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Arguidiocesis de La Ha

Entrevista a Carmelo Mesa-L.ago

Estoy disponible para servir a mi Patria
Por Roberto Veiga Gonzalez

Carmelo Mesa-Lago es un hombre admirable. Este cubano residente en la ciudad norteamericana de Pittsburg -con casi 75 afios a sus
espaldas y 50 como profesor universitario- nos ha legado una obra monumental sobre economia cubana y latinoamericana. Sus analisis se
leen con detenimiento a ambos lados del Estrecho de la Florida, y su trabajo es respetado y valorado por todos los que se interesan en los
temas cubanos. Pero quizas lo que mas cautiva en él, por encima de su genio creador, es su encantadora vocacion a la humildad.

Es esta Ultima cualidad la que hace a los hombres realmente virtuosos y la que sostiene -desde sus cimientos- a ese otro atributo que ha
caracterizado al profesor Mesa-Lago a lo largo de sus 75 afios de vida: su intensa vocacion por el didlogo. Da fe de ello su participacion
activa en el llamado “Dialogo del 78" o el respeto, casi religioso, que le confiere a los criterios de sus colegas economistas en la Isla. Nos
ha dicho que concuerda con la mayoria de las recomendaciones sobre reformas econémicas y sociales planteadas por economistas y
cientificos sociales cubanos para encarrilar al pais por una senda de crecimiento sostenido. Al profesor Mesa-Lago no le interesa
convencer a nadie de “sus verdades”, ni esgrime sus criterios para desautorizar o desenmascarar a quien piensa diferente: solo brinda sus
opiniones con humildad para que puedan contribuir al debate.

En 2007, la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) -con sede en Ginebra- le otorg6 el Premio (inaugural) de Investigacion al
Trabajo Docente, que compartié con el Premio Nobel de la Paz Nelson Mandela. Tanto la Organizaciéon Iberoamericana de Seguridad
Social como la Comision Interamericana de Seguridad Social le han tributado homenajes por sus 50 afios de esmerada labor en la
proteccion social en América Latina y el Caribe.

Honrar, honra: con esta entrevista, Espacio Laical rinde merecido tributo a uno de los hijos mas valiosos de la Diaspora cubana.

-¢A qué se dedica actualmente?

-Soy Profesor Distinguido Emérito de Economia y Estudios Latinoamericanos en la Universidad de Pittsburgh con la cual he estado
asociado por 42 afios. Aunque en 1999 dejé la ensefianza en esa universidad, continlio escribiendo sobre la economia de Cuba y la
seguridad social en América Latina, realizando asesorias internacionales sobre este Ultimo tema (pensiones, salud, asistencia social,
programas contra la pobreza), publicando méas que antes, y dictando conferencias y cursos de posgrado como profesor visitante en algunas
universidades, el afio pasado en Salamanca y el proximo otofio en Tulane University.

-Usted ha tenido una trayectoria académica encomiable, desarrollada en Estados Unidos, lo cual le ha ganado el respeto y la
admiracién de la comunidad académica dentro y fuera de Cuba. ¢ Qué claves lo han impulsado por esta senda de éxito?

-Le agradezco mucho sus palabras. Yo diria que la disciplina y el trabajo han sido las claves esenciales, la suerte un factor importante,
y el apoyo de la familia fundamental. El difunto profesor Randy Pausch dijo en su Ultima conferencia en la Universidad Carnegie Mellon
que “el éxito radica en prepararse bien para cuando se presente la oportunidad”. Toda mi vida adulta la he pasado estudiando: la
Licenciatura en Derecho en La Universidad de La Habana, el Doctorado en Derecho en la Universidad Complutense de Madrid (a la par
de una especializacién en seguridad social en la Organizacién Iberoamericana en Seguridad Social-OISS), la Maestria en Economia en la
Universidad de Miami y el Doctorado en Relaciones Laborales con especializacién en economia de la seguridad social en la Universidad
de Cornell; desde 1968 cuando termine mi entrenamiento formal no he dejado un dia de estudiar. Con 74 afios en las costillas, laboro 9 6
10 horas diarias de lunes a viernes y algln sabado si es necesario, y mi esposa no me lo impide. Considero que estudiar y escribir son
excelentes medicinas para evitar que el cerebro “se oxide” y no pienso jubilarme hasta que mi cerebro se “retire”.

Pero el azar ha sido crucial. Al llegar a Madrid en 1956 no sabia en que especializarme aunque estaba interesado en algo social; en un
tranvia de la ciudad universitaria me encontré con una boliviana que recién se habia matriculado en el curso de seguridad social de la
OISS, me gusto lo que me contd y me matriculé. Mi tesis doctoral en Madrid fue sobre la unificacion de los 54 programas de pensiones
gue habia en Cuba y fue publicada por la OISS; regresé a La Habana a fines de 1958 y el 8 de enero de 1959 recibi una llamada del
flamante Ministro del Trabajo diciéndome que sabia de mi tesis y me invitaba a hacerme cargo de implantar la reforma que recomendaba,
lo cual claro esta acepté (el suefio de cualquier graduado) y fui fundador del Banco de Seguros Sociales de Cuba. En 1961 sali de Cuba
para Espafia donde hice trdmites para entrar en Estados Unidos pero no conocia a nadie aqui y me disponia a trabajar como profesor de
espafiol pues mi inglés era muy deficiente; al llegar a New York mi hermana me informé que en la Universidad de Miami buscaban un
experto en derecho del trabajo y seguridad social para un puesto de investigador en el Grupo Cubano de Investigaciones Econémicas;
cambié mi pasaje para Miami, apliqué, fui aceptado y, como el Grupo estaba afiliado a la Facultad de Economia, decidi cambiar mi
profesién. Cuando terminé mis cursos en Cornell y estaba en la oficina de una mecandgrafa para entregarle mi tesis doctoral, me encontré
con un compariero de aulas que recién habia sido nombrado profesor en la Universidad de Pittsburgh, y me dijo que habia una plaza de
oposicién para director asistente en el Centro con nombramiento de profesor asistente en la disciplina del candidato (otro “milagro” de la
suerte), obtuve una entrevista y gané el puesto. Si no hubiese sido por todos estos eventos fortuitos probablemente hubiese sido profesor
de espafiol en Oklahoma.



Por ultimo, pero no lo menos importante, adn con los factores anteriores, sin el estimulo de mis padres que me infundieron la
importancia del estudio, y de mi esposa Elena sin la cual no seria lo que soy porque ella sacrificd su potencial profesional (es una artista
innata) por nuestra familia, no habria tenido éxito.

-¢,Se siente un emigrante o un exiliado?

-Esa pregunta es dificil y angustiosa. Aunque a diario pienso en Cuba y trabajo buena parte de mi tiempo en el tema cubano, soy
ciudadano estadounidense desde 1968, aqui me casé y nacieron nuestras tres hijas y dos nietos. He vivido 42 afios en Pittsburgh y, si bien
desde mi “retiro” en 1999 pasamos los inviernos en Miami debido a la bondad de su clima fisico, no estoy imbuido en su clima politico.
Le agradezco a Estados Unidos las oportunidades generosas que me ofrecio y he asimilado muchas de sus virtudes, como el trabajo, la
disciplina, el afan de triunfar en competencia, etc. Por otra parte adoro la musica cubana (desde Lecuona al Beny), no falta un plato de
cocina cubana durante la semana en nuestra casa, leo literatura cubana y los periddicos y revistas de alld, busco y veo las peliculas
cubanas (el 1968 auspicié en Pittsburgh un festival de films cubanos) y vivo preocupado por el presente y el futuro de Cuba. En 1969, con
Maria Cristina Herrera y otros amigos entrafiables fundamos el Instituto de Estudios Cubanos en Miami para estimular el didlogo
respetuoso entre cubanos exiliados con diversos puntos de vista, y después con colegas residentes en la Isla. Cuando en 1978 se abri6 el
“Dialogo” con la comunidad en el exterior, después de sopesar las consecuencias de mi visita, decidi participar y, aunque perdi a varios
amigos, lo volveria a hacer de nuevo pues resulté en la liberacién de 3.600 presos politicos, la reunificacion parcial de la familia cubana, y
la destruccion de algunos mitos sobre el exilio. Regresé a Cuba en visitas de investigacion y seminarios académicos en 1979, 1980 y 1990.
A pesar de mis deseos no he podido volver desde entonces (no me interesa ir como turista, quiero ir como académico para encontrarme
con colegas y debatir respetuosamente con ellos). En 2002 me invité la Vice-Ministra de Seguridad Social a una Conferencia
Internacional sobre Seguridad Social en La Habana, le envié mi ponencia sobre las reformas de pensiones en América Latina (ella la habia
escuchado antes en Buenos Aires), mi nombre aparecié en el programa, tenia concertada una entrevista con dos economistas del
Ministerio de Finanzas para discutir el tema de la reforma de pensiones en Cuba, y no me dieron la visa de entrada.

-Para quien, de alguna manera, pueda seguir su quehacer intelectual se hace evidente que sigue muy de cerca la realidad
cubana. ¢Por qué lo hace? (Como lo logra?

-Mi respuesta a la pregunta anterior explica por qué lo hago. Respecto a como lo logro: ya dije que sigo a diario las publicaciones
cubanas, especialmente pero no de manera exclusiva, relacionadas con la economia y la politica social, tengo acceso por Internet a los
documentos de la Oficina Nacional de Estadistica de Cuba, me comunico por correo electrénico con una docena de economistas y
cientificos sociales que residen en Cuba e intercambiamos trabajos (yo he comentado algunos de ellos, y los colegas de alla algunos mios),
recibo semanalmente por Internet una seleccion de articulos sobre Cuba publicados en Estados Unidos, Europa, América Latina y otros
paises que compila la Asociacién para el Estudio de la Economia de Cuba, me he reunido con colegas residentes en Cuba en conferencias
academicas celebradas en La Habana, Madrid, Miami, Montreal, Nueva York, Reino Unido (Warwick), Ottawa y San José de Costa Rica
(esta altima en febrero pasado), y varios articulos mios publicados en revistas cubanas asociadas con la Iglesia Catolica (Vitral y Espacio
Laica), asi como en Convivencia y Encuentro de la Cultura Cubana, presentan respetuosamente mis puntos de vista a los lectores
cubanos.

-¢,Cual es su valoracién acerca de la realidad socio-politica que actualmente vive la nacién cubana?

-En 1989, antes del colapso del campo socialista, Cuba se colocaba a la cabeza de América Latina y los paises socialistas en la gran
mayoria de los indicadores sociales (la vivienda era una excepcidn). Pero la grave crisis econdmica subsiguiente tuvo un impacto adverso
en los servicios sociales. Mi libro Buscando un Modelo Econémico para América Latina ¢Mercado, socialista o mixto? Chile, Cuba y
Costa Rica (Caracas: Nueva Sociedad, 2002) prueba con estadisticas oficiales el deterioro de los indicadores sociales entre 1989 y 1994,
con la excepcion de la mortalidad infantil que continué cayendo y la graduacion de médicos que siguio6 creciendo (debido al compromiso
del gobierno en mantenerlos). Con la recuperacién lenta, erratica y parcial que ha seguido durante el Periodo Especial, la mayoria de
dichos indicadores se ha repuesto pero otros siguen por debajo de los niveles anteriores a la crisis. La calidad de los servicios de salud se
ha deteriorado y el acceso a los servicios médicos ha caido desde 2003 debido a que al menos un tercio de ellos esta trabajando en el
exterior, principalmente en Venezuela. El déficit de viviendas se duplicé entre 1989 y 2008, en parte debido a la destruccion causada por
los huracanes, pero también por la edificacion insuficiente, la incapacidad de la agencia estatal encargada del mantenimiento, la escasez de
materiales de construccion y las restricciones impuestas a los propietarios de casas para repararlas. El salario y la pensién promedio
ajustados a la inflacion, no obstante los incrementos hechos en 2005, estaba a fines del afio pasado, 77 por ciento por debajo del nivel de
1989. Ha ocurrido un incremento notable de la desigualdad en el ingreso; aunque Cuba no publica regularmente estadisticas, economistas
cubanos y extranjeros indican un aumento del coeficiente Gini que mide la desigualdad en 64 por ciento entre 1989 y 1999 y debe haber
sido mayor después. La cifra oficial del desempleo declarado era de 1,6 por ciento de la fuerza de trabajo en 2008, la mas baja de la
region, pero se informa oficialmente que 6 por ciento estan desvinculados del trabajo y los economistas cubanos reportan considerable
desempleo encubierto y subempleo.

Respecto a la situacion politica quisiera una Cuba que contintie defendiendo su soberania y sea respetada por todos los paises del
mundo, incluyendo Estados Unidos, cuyos progresos sociales estén asentados en avances de apertura politico-civil, y en que se complete
el proceso de reunificacion y reconciliacion entre todos los cubanos en la Isla y en la Diaspora. Para ello, serd necesario que logremos
facilitar la existencia de una oposicién legal que pueda participar en elecciones directas a todos los cargos publicos, un movimiento
sindical que entable negociaciones colectivas para mejorar sus condiciones laborales y tenga derecho a la huelga como estipulan las
Convenciones de la OIT, un marco donde las Iglesias pudieran tener mas espacio de accidon y medios de comunicacion, y hubiese una
ampliacidn del universo de los derechos humanos, civiles y politicos consagrados en la Carta de las Naciones Unidas.

-¢,Qué opina sobre el estado de la economiaen la Isla?



-Después de la terrible crisis provocada por la desaparicion de la ayuda econémica y comercio con la URSS, que tocd fondo en 1993
(con una caida acumulada del 35por ciento del PIB), el gobierno introdujo reformas econémicas modestas, orientadas hacia la
descentralizacién y apertura del sector no estatal, a las que siguié una recuperacion del PIB aunque oscilante. Pero a partir de 2003 y a
pesar de los efectos positivos de las reformas, hubo un cambio de direccion (el octavo ocurrido en politica econémica desde 1959) en que
se recentralizé la decision econémica y se cerraron espacios al sector no estatal. Después del vivo debate sobre el cambio fomentado por
el discurso del presidente Radl Castro en 2007, éste ha tomado un nuevo rumbo (el noveno) al introducir una serie de medidas
flexibilizadoras positivas, pero salvo la entrega en usufructo de tierras estatales ociosas, ninguna otra tiene el carécter estructural que él
anuncié en 2007; ademas la enorme mayoria de las reformas propuestas por economistas cubanos en el debate no ha sido implementada, y
hay un estancamiento o desaceleracién de dichas reformas desde septiembre de 2008.

Las cifras oficiales y algunas de la CEPAL indican que en 2008 Cuba no habia recuperado la mayoria de los indicadores econémicos
de 1989 y que ocurri6 un deterioro en 2008: 1) la tasa de crecimiento del PIB bajé de 12,5 por ciento en 2006 a 7,3 por ciento en 2007 y
4,3 por ciento en 2008; 2) la formacidn bruta de capital cay6 de 13,5 por ciento a 12,9 por ciento y 11,5 por ciento (versus 25,6 por ciento
en 1989); 3) la tasa de inflacién aument6 de 2,8 por ciento a 4,9 por ciento; 4) la liquidez monetaria creci6 de 37 por ciento del PIB a 40,6
por ciento entre 2007 y 2008 (el doble que en 1989); 5) el déficit en la balanza fiscal se duplicé de 3,2 por ciento a 6,7 por ciento entre
2007 y 2008; 6) comparando la produccion en 2007-2008 con la de 1989 en 20 productos, s6lo 6 estaban por encima y 14 por debajo
fluctuando de -15 por ciento a -96 por ciento; 7) entre 1989 y 2008, la participacion industrial en el PIB descendié de 28 por ciento a 15
por ciento y la agricola de 10 por ciento a 3,9 por ciento, mientras que los servicios crecieron de 48 por ciento a 74 por ciento; 8) las
exportaciones de bienes s6lo aumentaron 2 por ciento en 2008 mientras que las importaciones subieron 44 por ciento, por lo que el déficit
en la balanza de bienes salt6 68 por ciento alcanzado un record histdrico de 10.700 millones de pesos, 17 por ciento del PIB; 9) la deuda
externa total en divisas crecié 3 por ciento en 2008 también sentando un record de US$18.300 millones (casi 5 veces el valor de las
exportaciones) y excluyendo la antigua deuda con la URSS heredada por Rusia; 10) el nimero de empresas extranjeras (mixtas) cayd 13
por ciento en 2007-2008; y 11) el desplome del precio del petrdleo afecta a Venezuela que en 2009 podria reducir el comercio, ayuda e
inversion en Cuba.

Por otra parte hay varios indicadores positivos: 1) el nimero de turistas aument6 9 por ciento y el ingreso bruto 14 por ciento en 2008;
2) el ingreso en divisas por exportacion de servicios aumenté 12 por ciento ayudando a compensar el déficit en la balanza de bienes; 3) de
dicho ingreso, 69 por ciento correspondi6 a servicios profesionales, principalmente vendidos por servicios médicos a Venezuela; 4) Cuba
expandid sus lazos comerciales, inversiones y créditos con China, Rusia, Brasil, y la Unién Europea reanud6 su cooperacion con Cuba; y
5) ha habido aumento en la participacién de farmacos y productos biotecnoldgicos en las exportaciones.

Oficialmente se culpa a dos factores por el deterioro en 2008: los 4 huracanes que causaron dafios por 9.720 millones de pesos (20 por
ciento del PIB) y la crisis econdmica mundial que afectd el segundo semestre del afio, debido a la caida en 80 por ciento del precio del
niquel (pero el 78 por ciento en la caida del precio del petréleo y substancial del de alimentos, ayudd). Por el contrario, algunos
economistas cubanos ya habian proyectado una desaceleracion del PIB de 7 por ciento a 5 por ciento en 2008, debido a factores internos y
externos anteriores a los huracanes y la crisis.

-¢Cual podria ser la ruta a seguir para revertir dicha realidad y colocar al pais en condiciones de ascenso y equilibrio
econémico?

- Primero, considero que la ruta a seguir es una decision de los cubanos y no pretendo de manera alguna dictar politicas o un “plan
para la transiciéon” como se hizo, de forma errada y contraproducente, por el gobierno de Bush. Pero basado en mis 50 afios de estudio
continuado sobre la economia de Cuba tengo puntos de vista personales que ofrezco como una forma de contribuir al debate. Segundo,
estoy basicamente de acuerdo con la mayoria de las recomendaciones sobre reformas econémicas y sociales que han hecho economistas y
cientificos sociales en Cuba y cuyos consensos he resumido en mi ensayo La economia cubana en la encrucijada: Legado de Fidel,
debate sobre reforma y opciones de Raul (Madrid: Real Instituto Elcano, 2008). Tercero, lo que sigue es un resumen muy apretado de las
politicas propuestas por los economistas cubanos, con alto grado de consenso y con las cuales yo concuerdo; una vision mas amplia y
detallada de mis puntos de vista est4 en mi libro Economia y Bienestar Social en Cuba a Comienzos del Siglo XXI (Madrid: Editorial
Colibri, 2003):

1) Propiedad. Una economia mixta combinando el Estado y el Mercado, que expandiese las formas de propiedad no estatal, como
cooperativas independientes en manufactura y servicios, empresas medianas y pequefias (eventualmente grandes), aumento del trabajo por
cuenta propia (incluso a profesionales) sin las trabas que hoy experimenta. Deberia abrirse mas la inversion extranjera, con un marco legal
apropiado, y las garantias necesarias, para obtener transferencia de tecnologia y crecimiento sostenido. El Estado descentralizaria sus
funciones y decisiones, estableceria un marco regulador del sector no estatal, podria mantener la propiedad e inversién en sectores
estratégicos y grandes empresas (gradualmente desprendiéndose de algunas de ellas), en competencia con el sector no estatal (nacional y
extranjero) para hacerlas mas eficientes.

2) Agricultura. Las UBPC tendrian que ser auténomas y sus miembros ser realmente duefios de las mismas, con poder para decidir qué
sembrar, a quién vender y fijar el precio de los productos. El acopio deberia ser eliminado o reformado radicalmente y los precios estatales
aumentados de forma substancial. Las tierras estatales ociosas serian entregadas a verdaderas cooperativas, familias e individuos; en mi
opinién el usufructo con las restricciones establecidas en la ley actual serd insuficiente, y seria conveniente la entrega de tierras con
contratos indefinidos como en China y Vietnam que con ello han logrado la autosuficiencia alimenticia y la exportacién de alimentos (por
ejemplo Vietnam exporta arroz a Cuba). Con estos cambios y apertura a la inversion extranjera en la agricultura, se recuperarian y
excederian los niveles de produccion de 1989, por lo que Cuba podria autoabastecerse, eliminar el enorme costo de las importaciones de
alimentos y exportar estos para financiar sus importaciones. Parte del incremento de la produccion cafiera deberia dedicarse a producir
etanol para reducir la dependencia externa en combustible.

3) Politica Monetaria. Virtualmente todos estamos de acuerdo en que debe eliminarse la doble moneda (pesos nacionales y CUC), pero
gue tomara tiempo, requerird una tasa de cambio mas realista del CUC con el délar y otras divisas foraneas (lo cual estimularia las



exportaciones, seria un desincentivo a las importaciones y ayudaria a equilibrar la balanza comercial de bienes), y tendra que ser precedida
de un fuerte incremento de la produccion y la productividad. Esto Ultimo a su vez, requiere primero de reformas estructurales.

4) Sector Externo. Se necesitaria una combinacién de sustitucion de importaciones, promocién de exportaciones competitivas y
servicios profesionales, e incremento de la inversién extranjera. La actual economia sustentada por la explotacién de recursos naturales
deberia cambiar hacia una que haga uso intensivo del conocimiento que es una enorme ventaja comparativa de la bien educada poblacién
cubana. Como China y la India, Cuba podria convertirse en exportadora de servicios de tecnologia avanzada, en comunicaciones,
asistencia en computacion, etc.

5) Reforma Global de Precios. Los precios del sector estatal no reflejan la oferta y la demanda, crean serias distorsiones, impiden
saber en cuales productos Cuba puede competir con éxito en las exportaciones, etc. Pero la reforma de precios generara un incremento en
la mayoria de ellos, lo cual afectara a los grupos de menor ingreso, para lo cual se necesitara un programa de asistencia social o red
minima de proteccidn social que comento a continuacion.

6) Politica Social. Es esencial que los servicios sociales sean sostenibles financieramente a largo plazo, especialmente la salud, la
educacién, las pensiones y la asistencia social que combinadas tomaron 48 por ciento del presupuesto y 33 por ciento del PIB en 2008, y
la tendencia—salvo en educacion—es al alza debido al envejecimiento poblacional (Cuba tiene la poblacion mas vieja de la regién salvo
Uruguay y le aventajara en 2025). Tendria que haber programas focalizados para reducir la pobreza y las desigualdades extremas;
asistencia social (“subsidios a las personas™) que sustituya a los subsidios universales a los precios de bienes racionados; una asignacién
mas racional de recursos de salud (por ejemplo, menos a reducir la mortalidad infantil que es la mas baja del hemisferio después de
Canada, pero mas a asilos de ancianos y reparar la deteriorada red de agua potable y alcantarillado); un mayor énfasis en las carreras
universitarias que contribuyen al desarrollo y mejores salarios a los maestros, reduciendo el gasto a nivel elemental ya que su matricula
estd en franca caida debido al envejecimiento; la libre compraventa de viviendas y el acceso a materiales de construcciéon. Cuba podria
expandir sus servicios domésticos de atencion de salud a extranjeros, haciendo menos necesaria la exportacion de sus doctores, pero
habria que reducir la brecha de calidad en la atencion entre pacientes extranjeros y nacionales. El salario debe ser suficiente para satisfacer
las necesidades basicas, pero para ello se necesitan cambios estructurales que aumenten la productividad y la produccion.

-¢,Cuanto podria contribuir a mejorar la situaciéon econémica la normalizacién de relaciones entre los gobiernos de Cuba y
Estados Unidos? ¢Cree que existen las condiciones necesarias para facilitar ese encuentro entre gobiernos, con la premura que
demanda el restablecimiento de la normalidad en la Isla?

-Desde 1968 en un programa del Canal Pablico de Television transmitido desde la Universidad de Miami expliqué mi posicion en
contra del embargo de Estados Unidos y la he mantenido hasta el presente por razones cada vez mas evidentes: ha sido incapaz de cambiar
el régimen cubano —lo cual es su propdsito-; unido a amenazas pasadas de intervencién norteamericana en Cuba, el embargo apoya la
razon oficial para mantener fuertes medidas de seguridad y control internos; se ha utilizado como justificacion de los problemas
socioecondmicos que sufre el pais en buena parte causados por politicas econdmicas inadecuadas, y ha sido repudiado de forma casi
unanime por las Naciones Unidas a través de muchos afios. También siempre he estado a favor de los intercambios académicos, artisticos,
deportivos, y de tender puentes entre los dos paises; siendo Presidente de la Asociacidn de Estudios Latinoamericanos (LASA) de Estados
Unidos, fui el primero en invitar a académicos cubanos a que participaran en su reunion internacional y consegui las visas de todos. He
criticado la politica de Bush de restringir las remesas y viajes a Cuba como contraproducente y que socava el caudal de buena voluntad
generado por esos lazos entre las dos comunidades. De hecho la encuesta conducida por la Universidad Internacional de la Florida y la
Institucion Brookings a fines de 2008 encontré que la mayoria de los cubano-americanos en el sur de la Florida desean la normalizacion
de relaciones entre los dos paises y se oponen al embargo, especialmente entre los jovenes y los que han llegado de Cuba en afios
recientes.

Cuba calcula, en mi opinién de manera cuestionable pues incluye costos de oportunidad, las pérdidas provocadas por el embargo
norteamericano en US$100.000 millones entre 1961 y 2008. Pero es indudable, como recientemente apunt6 Carlos Alzugaray en su
entrevista a Espacio Laical, que el embargo crea serias dificultades, como la prohibicidn a terceros paises de vender a Cuba productos que
tengan mas del 10 por ciento de componentes fabricados en Estados Unidos y a barcos de atracar en puertos norteamericanos por seis
meses después de tocar puertos cubanos. No obstante, el embargo ya no constituye el problema econémico fundamental, puesto que Cuba
sostiene comercio y recibe inversion de muchos paises. Ademas, el embargo se flexibilizé desde 2001 con la aprobacidn de exportaciones
norteamericanas de alimentos por US$2.640 millones vendidos hasta 2008, convirtiendo a Estados Unidos en el quinto socio comercial y
principal abastecedor de alimentos. Por Gltimo hay incluso inversién indirecta de Estados Unidos en Cuba a través de compafiias
internacionales. En mi opinién, el problema fundamental de Cuba es la incapacidad de su sistema econémico para incrementar la
produccion a fin de satisfacer sus necesidades internas y generar exportaciones con las cuales financiar las importaciones.

La presidencia de Obama crea la oportunidad de ayudar a revertir el deterioro econdmico cubano reciente, ya que él ha prometido
terminar las restricciones impuestas por Bush en viajes y remesas, y abre la posibilidad de negociar el levantamiento del embargo. Pero en
la campafia electoral Obama conect6 lo Gltimo a la libertad de los presos politicos en Cuba, a mas que requiere la anulacién o enmienda de
la ley Helms-Burton por el congreso, y Obama enfrenta numerosos y graves problemas internos y externos que demandan prioridad, por
lo cual es probable que posponga el tema del embargo. No obstante el presidente pudiera tomar una serie de politicas relativamente faciles
para relajar las tensiones y estimular a que La Habana responda con gestos propios, creando asi un clima mas propicio a la negociacién.

Raul ha dicho varias veces que esta dispuesto a hablar con Estados Unidos y ha ofrecido liberar a los prisioneros politicos a cambio de
los cinco cubanos condenados como espias por los tribunales norteamericanos, pero considerados héroes en Cuba. Tanto Fidel como Ral
han rehusado condicionar el levantamiento del embargo a una ampliacién del universo de los derechos del cubano y otros pasos
denunciados como interferencias en los asuntos internos de Cuba. Esto pudiera provocar un impasse que impida avanzar en las
negociaciones. Para cortar ese nudo gordiano he sugerido nombrar una Comisién Internacional integrada por Premios Nébel de la Paz
para servir de mediador entre los dos paises.

El levantamiento completo del embargo, traeria importantes beneficios econémicos a Cuba: 1) generaria inversiones y créditos



(supeditados a ciertas condiciones), suspenderia las trabas a la importacién de bienes (que contengan materiales producidos en Cuba)
procedentes de terceros paises, y suspenderia las sanciones a los que “trafican” con propiedades nacionalizadas; 2) reduciria notablemente
el precio de las importaciones por la caida del valor del dolar frente a otras divisas, evidencia de lo cual es la importacion masiva de
alimentos de Estados Unidos; 3) evitaria la comisidn o utilidad cargada por terceros paises para la venta de piezas de repuesto y equipo
norteamericanos destinados a instalaciones originales de Estados Unidos; 4) disminuiria los fletes porque los puertos norteamericanos
(Florida, Nueva Orleans, Texas) estan mucho mas cerca de Cuba que los de China y Rusia, asi como el costo del arrendamiento de barcos
y del almacenamiento interno; y 5) contribuiria a diversificar ain més los socios comerciales y reducir la dependencia con Venezuela.
Pero aln si se elimina el embargo, para que dichas ventajas se materialicen, es esencial que Cuba avance en las reformas econémicas,
pues sin un aumento de la produccion es imposible generar un excedente para la exportacion con el cual pagar las importaciones de
Estados Unidos y otros paises. La idea que la eliminacion del embargo resultard en un salto inmediato del comercio es ilusoria si no se
transforma el actual sistema econdmico de Cuba. Por ultimo, es amplisimo el nimero de personas que consideran que las reformas
econdmicas deben ir acompariadas de una ampliacién del universo de los derechos humanos y civiles, que se de un mayor espacio a
instituciones como las iglesias, los sindicatos, las ONG y la disidencia pacifica, y que se otorgue un indulto a los presos de consciencia.

-¢,Cémo podria ayudar la diaspora cubana para propiciar que todo eso ocurra, tanto la normalizacién de las relaciones entre
los gobiernos de Cuba y Estados Unidos, como el restablecimiento de la normalidad en la Isla? ¢ Cémo podrian participar en esta
faena los intelectuales que residen fuera de Cuba?

-La dispora cubana podria ayudar de varias maneras a la “normalidad en la Isla” y por ende a la normalizacion de relaciones entre los
dos paises: 1) acoger el principio que los cambios en Cuba deben ser una decision de los cubanos que han permanecido en la Isla y sufrido
los avatares de los Ultimos afios; 2) expandir el envio de remesas y visitas a familiares a Cuba, asi como invitaciones a familiares cubanos
para que les visiten en Estados Unidos; y 3) tomar una posicién en favor de la reconciliacién y renunciar a potenciales reclamaciones, por
ejemplo de viviendas en Cuba, que causan temor entre los cubanos de la Isla y justifican la postura oficial de que los exiliados buscan la
revancha.

La mayor parte de los intelectuales que residimos fuera de Cuba ya hemos tomado posiciones importantes al estudiar la revolucién y
sus efectos de manera relativamente objetiva (no hay 100 por ciento de imparcialidad en las ciencias sociales) facilitando el dialogo con
los colegas que residen en Cuba y generando ciertos consensos importantes en cuanto a las politicas socio-econémico-politicas deseables.
Creo que la mayoria también entiende que el embargo ha fracasado y que hay que buscar una via legitima y autdctona para fomentar esa
“normalidad” interna que anhelamos. Pienso, quizds con optimismo, que nuestros trabajos también han contribuido al cambio de la
opinién en Miami hacia una mayor pluralidad y tolerancia, y que han tenido un efecto similar entre algunos intelectuales cubanos,
propiciando el acercamiento.

-Si los cubanos lograramos avanzar hacia una mayor comunién, donde sea posible un quehacer mancomunado —desde la
diversidad-, ¢estaria usted dispuesto a regresar y ponerse al servicio de su pais?

-Después de 47 afios de vivir en Estados Unidos (42 de ellos en Pittsburgh), teniendo toda mi familia aqui y cercano a los 75 afios
seria falsamente halagador si le expresara que regresaria para vivir en Cuba si se avanzara “hacia una mayor comunién, donde sea posible
un quehacer mancomunado desde la diversidad”. Por otra parte he dicho varias veces que estoy disponible, si se diesen los cambios
deseados, en prestar mis servicios profesionales gratuitos para ayudar en el campo en que he trabajado a nivel internacional por medio
siglo: las pensiones, la salud, la asistencia social y la lucha contra la pobreza. Una de mis mayores tristezas y frustraciones es no haber
podido poner al servicio de mi patria de nacimiento esta experiencia acumulada que ha ayudado a muchos paises especialmente en
América Latina y el Caribe.
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