EN DIALOGO____

Intervenciones realizadas después de la conferencia
del profesor Jesus Guanche
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Dmitri Prieto, Red de Observatorio Critico.
Monsefior Carlos Manuel, profesor Guanche, cole-
gas de Espacio Laical, compaferas, compafneros,
buenas tardes a todos. Tengo mi duda. También es-
cuché con mucha atencion este discurso de Raul
Castro que usted cita, profesor, y tengo mi duda res-
pecto a la actual credibilidad y legitimidad del Esta-
do y de lo que en inglés se llama stablishment, del
sistema establecido para dialogar con las personas
en torno a cuestién de la civilidad porque hablamos
muchas veces... Por ejemplo, el mismo Raul Castro
habla del fraude, de la mentira, etc, pero es como
que ya estamos acostumbrados a determinadas
practicas. Me asombra, por ejemplo, el mismo tema
de los Lineamientos..., que se llaman Lineamientos
de la politica econdmica y social del Partido y la Re-
volucidn, que ya los funcionarios estan habituados
a citarlos como si fueran el Coran, o sea, por nume-
ros, y se los saben casi de memoria. Uno va al texto
de los Lineamientos... y se da cuenta que realmente
hablan mucho de la economia, pero de la politica
social no hablan casi nada, y esto es un aspecto
que afecta a casi la generalidad de la poblacion, y
sobre todo a los sectores menos favorecidos, que es
donde se gesta gran parte de estas problematicas.

Solo tres puntos respecto a la cuestion institu-
cional. Uno, esta civilidad debe construirse en el
dialogo, no con un vacio institucional, sino con una
institucionalidad Sin embargo, en esa instituciona-
lidad no tenemos todavia instancias lo suficiente-
mente eficaces para la proteccion y defensa de los
derechos vulnerados. Eso casi no existe. Cuando a
una persona de algun modo la afecta cualquiera de
estas conductas, o una conducta del Estado o de
cualquier otro elemento del sistema establecido, no
tiene a donde recurrir.

Dos. Tampoco hay instituciones de auto-organi-
zacioén, donde las personas se puedan unir desde
abajo para ese tipo de accion y rectificar lo mal he-
cho Y tres, también en lo personal, en el fuero inter-
no de cada persona, no hay tampoco oportunidades
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diversas para poder progresar. Pensando, por ejem-
plo, en los nifios: ¢qué les queda si no es el regue-
ton? ;Donde estan las otras oportunidades? Y yo lo
puedo decir, porque conozco el mundo de la cultura
y muchas veces estamos en presencia de una pe-
lea de ledn contra mono, porque las empresas del
reguetdon son mucho mas poderosas que aquellos
grupos musicales que tratan de llevar la verdad a la
gente y son censurados, vilipendiados, etc, etc. Esto
tiene que ver con todo, con la cuestidn racial, con
la cuestion de la igualdad de género, de la dignidad
segun el territorio, la profesional y todo lo demas.

O sea, pienso que debe haber una focalizacion
de la problematica institucional también cuando ha-
blamos de la civilidad.

- Manuel David Orrio, periodista del Centro de
Informacién para la prensa del Comité Central
del Partido Comunista, ex oficial de la Seguridad
del Estado. Buenas tardes. Aqui hay una cosa que
a mi me esta preocupando mucho en todas estas in-
tervenciones referidas al tema de la indisciplina so-
cial, porque a mi me fastidia bastante que por aqui
o por alla, de una manera directa o indirecta, se esté
culpabilizando al pueblo. Me acuerdo de una frase
muy bella de esa joya literaria que es El pequefio
principe. El rey le dice en un momento determinado
al Pequefio Principe, cita textual: mis érdenes son
justas porque son razonables. Si ordeno a mi pue-
blo tirarse al mar, hara la revolucion. Yo les voy a
proponer aqui un programa para liquidar las indisci-
plinas sociales. Estoy mirando a un sacerdote, a mi
izquierda, y estoy pensando en algo que pudiera ser
llamado las ies del diablo. Porque, paradéjicamente,
todo empieza con la i.

Podriamos empezar, por ejemplo, como pode-
mos pedirle al pueblo disciplina social cuando te-
nemos un grave problema de inconstitucionalidad
en este pais. El pais esta repleto de legislaciones
inconstitucionales de todo tipo, y las hemos vivido.
Cdémo podemos hablarle al pueblo cubano que sea
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disciplinado cuando tenemos otra i, la inflacién, que,
a su vez, para que rime, la conecto con las inferna-
les dualidades: la dualidad cambiaria, la
dualidad monetaria, y ojo atento, la dua-
lidad fiscal.

Cdémo podemos pedirle disciplina so-
cial al pueblo si no sabemos ddénde esta
la frontera, a partir de fendmenos como
este, entre la informalidad, que es hacer
lo licito por lo ilicito, es el pueblo que hace
la revolucién porque no le da la gana de
tirarse al mar. 4 Como podemos resolver
ese problema cuando en realidad muchos
de los procesos que tienen lugar como
supuestas indisciplinas son acciones in-
formales, ni siquiera son acciones corrup-
tas? Sefiores, la corrupcion es asunto de
gente con dinero, no del médico que gana
500 pesitos cubanos.

Continuemos la improvisacion. Este
pais pudiera hacer la historia de la im-
provisacion. La intolerancia con respecto
al otro, como sefala Guanche. Yo prefie-
ro decir irrespeto al otro, no intolerancia.
Porque cuando yo tolero estoy partiendo
de una posicién de poder, de algun tipo
de poder. Cuando yo respeto es entre
iguales.

La incomunicacioén social. El pais tiene
un serio problema de comunicacion reco-
nocido... Ayer estaba viendo el discurso
de Diaz Canel y él se referia a ese pro-
blema como algo muy grave. Les digo con
toda honestidad, me senti, en tanto que
periodista, muy dignamente representado
por ese discurso de Diaz Canel, porque
muchas de las cosas que dijo ahi yo las
he dicho o las he publicado y me he bus-
cado mas de un problema por hacerlo.

Un punto muy importante. Se habla de la cultu-
ra juridica. Recuerdo que en el afno 1998, monse-
fior Carlos Manuel quizé lo recordara, aparecié un
misterioso documento de los presbiteros orientales
que hacia una caracterizacion muy interesante de la
sociedad cubana. No hay que estar de acuerdo con
el documento, no es necesario. Pero ahi se mencio-
naba un concepto super interesante. Se hablaba del
sindrome de indefension aprendida. Invito, una vez
mas, a estudiar qué cosa es la indefension aprendi-
da. Lo pueden encontrar en Internet. Sencillamente,
la gente aprende a no defenderse a consecuencia
de una situacién de violencia, que puede producirse
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desde el matrimonio hasta la sociedad.

In-historicidad. Podemos ir a Moreno Fraginals,
en 1995, la conferencia “El tiempo en la historia de
Cuba; que pronuncio en el Instituto Superior de Arte.
Aquello fue un episodio maravilloso, donde nos ex-
plicé por qué somos tan irrespetuosos de nuestra
historia. Habria que volver a esa conferencia, por-
que tiene muchisimos elementos.

Yo me preguntaria también, cuando el doctor
Guanche hace referencia al Periodo Especial, si
este trajo o manifestd o acrecenté manifestaciones
que ya existian antes de este periodo y que se en-
contraban encubiertas por 5 mil millones de délares
de subvenciones soviéticas. Esa es una pregunta
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muy seria que hay que hacerse. Porque hace mucho
tiempo, Carlos Marx dijo que la libertad solo hace
posible que se manifieste lo que ya existe. Y de al-
gun modo el Periodo Especial con sus retos, con
sus contradicciones, obligdé al cubano a hacerse li-
bre de algin modo, y entonces la consecuencia fue
la que ya todos conocemos. Quizas la libertad hizo
que se manifestaran con mayor crudeza fenémenos
de todo tipo. Les voy a poner un ejemplo sencillito:
las jineteras. Yo conoci a prostitutas en el afio 1975
en el puerto de La Habana, y no pasaba nada. En-
tonces, la libertad hizo posible que se manifestara lo
que ya existia. Miren que ejemplo mas sencillo.

Finalmente, la improductividad. Les puedo decir
que si no se resuelve el problema de la inflacion, en
este momento vamos a ponerle nombre: el salario
real de este momento es aproximadamente entre el
24 y el 27 por ciento del salario real de 1989. Lo po-
nemos en concreto en otra cifra. El sala-
rio medio entre 1989 y el 2012 crecié 247
por ciento. Un solo producto, el huevo, su
precio crecié mil 500 por ciento. Eso se
llama inflacién o iperinflacion, y me per-
donan porque aqui, con toda intencion, le
quito la h, para que me cuadren las ies
del diablo.

Creo que hay que meditar sobre estos
temas, no como se pretende, 0 como me
preocupa, que estoy viendo como que las
cosas estuvieran abajo. jCuidado! Porque
la inconstitucionalidad es un asunto de
la Asamblea Nacional. Termino contan-
doles un breve suefo. Estaba reunida la
Asamblea Nacional del Poder Popular. La
unidad militar 2642, que es una soberbia
unidad militar, entra en acto de sedicion.
Rodea el Palacio de las Convenciones
y sencillamente el punto de los militares
es este: hasta que no derriben cuanta in-
constitucionalidad existe en Cuba no sa-
len del Palacio de las Convenciones. Ese
fue el suefio. Muchas gracias.

-Jesus Guanche. Este es un tema
que tiene muchisimas aristas. Traté de
sintetizar aspectos clave. Pasa inevita-
blemente por los problemas econdémicos
actuales. El tomaba como referencia la
gran diferencia que hay entre salario no-
minal y salario real. La situacion que tie-
ne el llamado salario medio. Una cosa es
salario medio y otra cosa es ingreso. No
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obstante, los estudios mas conservadores o mas li-
berales, por asi decir, plantean que entre el 70 y el
80 por ciento de los ingresos en el pais se van en
alimentos, lo cual da la medida que, a diferencia de
otros paises del mundo que tienen otros problemas
con los inmuebles, con el agua, con la electricidad,
aqui lo tenemos con la alimentacion, que sabemos
las caracteristicas que tiene, nosotros tenemos un
problema de tipo primario, de subsistencia. Por eso
se insiste tanto en el tema de hacer productiva la
agricultura, que tiene muchisimos problemas por
resolver.

Otro tema al cual hacia referencia Dmitri era el
tema de la credibilidad. Con toda intencién, cuan-
do nosotros hicimos un taller en la revista Catauro,

Manuel David Orrio
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estoy recordando incluso la participacion de Berta
Alvarez en torno al asunto, sobre las migraciones
internas y los temas asociados a la gobernabilidad.
Se planteaba un tema que es casi el ABC, y es pro-
curar que algun dia el Poder Popular sea poder y
sea popular. Eso que puede parecer un juego de pa-
labras es un fuerte desafio para la gobernabilidad,
y pienso que tiene que ver mucho en como se va
a pensar en los procesos de descentralizacion. Si
la descentralizaciéon esta pensada, como lo dice la
letra de arriba abajo, o debe ser realizable a par-
tir de la diversidad, entendiendo que la Ciénaga de
Zapata no tiene por qué ser necesariamente igual a
la Sierra del Rosario o a la Sierra Maestra, porque
son entornos culturales, demograficos, histéricos
distintos. La problematica econémica de la Ciéna-
ga de Zapata no es ni remotamente la problematica
econémica de una zona cafera, cafetalera, etc, y
ahi esta el tema, no solo de la diversidad geografica
sino de la diversidad de problemas que tiene cada
localidad. Este es un tema que hay que repensar en
el como se va a trabajar, porque daria mucho pie
a que el Poder Popular, en el modelo cubano, de
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cara a este socialismo préspero y sustentable, sea
poder y sea popular. Esto es un tema que todavia no
esta resuelto. Los que hemos tenido posibilidades
de tener intercambios multiples con comparieros de-
legados, con companeros del Poder Popular, ellos a
duras penas lo mas que pueden es elevar, por asi
decir, los problemas pero no contribuir a resolver-
los.Y esto es un desafio en el tema de la gestion y
en las posibilidades de la gestion. No es igual que
un Poder Popular pueda contar con n cantidad de
recursos financieros aportados por el por ciento de
las empresas o aportado por lo que implica el fisco
a nivel local, y pueda tener recursos suficientes para
temas tan elementales como las calles, el agua, la
basura... todo lo que le toca desde el punto de vista
de su gestidn.Y eso es un problema a resolver.
Pienso que el espiritu de estas cosas que esta-
mos viendo, lo importante no es solo identificar la
peculiaridad del problema, que ya es un paso (si tu
no identificas el problema, este no existe), sino con-
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tribuir a sefalar propuestas de soluciones. A noso-
tros nos han sido muy utiles los ejercicios sistema-
ticos que se hacen en el Polo de Ciencias Sociales
del CITMA, no para tratar de acorralar las peculia-
ridades del problema, sino para tratar de proponer
alternativas a esos problemas. Porque muchos pro-
blemas dependen de procesos. Esta en discusion, y
es un tema muy dificil, muy caliente, muy complejo,
el tema de la doble moneda. Para nadie es secreto
que hay economistas que estan pugnando por la eli-
minacion de la doble moneda. He tenido el privilegio
de oir conferencias de compaferos mios de la Aca-
demia de Ciencias, del sector de Ciencias Sociales,
economistas de primer nivel que identifican la doble
moneda como una autoestafa por toda la implicacion
que tiene del doble cambio. Porque si bien a nivel de
CADECA, de 24 6 25 por uno, a nivel contable es
uno a uno. Imaginense las implicaciones financie-
ras que eso tiene. Pero no quiere decir que no haya
personas o sectores 0 areas econdmicas que estén
pugnando por defender a toda costa la doble mone-
da. De modo tal que el tema es complicado. Por eso

Leonor Amaro
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los recientes planteamientos tanto de Raul Castro
como de Diaz Canel de que no queda mas remedio
que sea integral, con todas las implicaciones que
esto tiene. Inevitablemente tiene que ser, porque asi
no puede seguir. No hay economia que aguante.

Yo traia por ahi una serie de puntos interesan-
tes de un articulo que acaba de publicar José Luis
Rodriguez en México y habia seis topicos que son
clave para muchas transformaciones econdmicas.
En primer lugar, hacer la gestion financiera con la
calidad que lleva. Eso implica un desafio para la or-
ganizacion general de la economia. Por otro lado,
lo que veniamos hablando: el inmenso desafio de
la descentralizacion. ;Cémo pensar ese proceso?
¢Desde la burocracia o desde la multiplicidad de
problemas que tiene cada region del pais? Esa es
una légica que se cae de la mata, pero todo depen-
de de cdmo se decida al respecto.

El tema de la eficiencia econémica. Se han re-
suelto problemas, por lo menos grandes,
que ha habido a nivel internacional, como
la famosa deuda inmensa que habia con
la antigua Unién Soviética y que heredd
Rusia. Esa fue una deuda condonada des-
pués de un proceso complejo de negocia-
cion, y segun la informacion por la parte
rusa la cifra era fuerte: 35 mil millones. Eso
alivia el tema de la dependencia exterior.
Se han renegociado otras deudas exter-
nas. Ademas, no puede haber crecimiento
econdémico sostenible si esos detalles, que
son tan complejos, no se renegocian.

Otro de los problemas mas complejos
es la relacion entre el ingreso y la calidad
del trabajo. Todavia el ingreso es insuficien-
te en relacién con los niveles que se aspira
en el trabajo. O sea, el principio famoso: de
cada cual segun su capacidad, a cada cual
segun su trabajo, eso lamentablemente no
se aplica. Yo lo decia hace tiempo en un
articulo, que en un momento dado fue: de
cada cual segun su conciencia, a cada cual
segun su puesto de trabajo, que no tenia
nada que ver con un proyecto de socialis-
mo prospero y perfectible.

El otro tema que habria que viabilizar
porque es muy complejo, y porque hay pun-
tos de vista discrepantes, es el crecimiento
de las inversiones, facilitar el crecimiento
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de las inversiones. Hay experiencias muy positivas
en algunos paises, el caso de Vietnam, el caso de
China, que gracias a ese crecimiento de las inver-
siones, con beneficio mutuo, han podido facilitar ni-
veles aceptables de crecimiento, y por supuesto, la
aspiracion que en el nuevo contexto haya una situa-
cion financiera exterior mucho mas favorable, por la
implicacidon que tuvo la negociacién tan fuerte con
uno de los principales acreedores. Eso por supuesto
libera un alto por ciento de recursos financieros para
las inversiones no dependientes de préstamos exte-
riores. Son muchos detalles de la macroeconomia
que repercuten en la vida cotidiana.

Aqui se sehalaba el tema de la indisciplina so-
cial. Los que hemos tenido ocasién de hacer denun-
cias a la policia por problemas de indisciplina social,
tenemos que depender del riesgo de la capacidad
discrecional que tienen los comparieros de la auto-
ridad publica. Porque si cometen indiscrecion, nos
estamos jugando la vida a nivel de barrio. Porque el
que pone la musica a todo lo que da, o el que forma
un escandalo publico, es capaz de hacer actos de
violencia incontrolada. De modo que gracias a estos
muchachos jévenes, policias, que son lo suficiente-
mente discretos, no hemos perdido la vida en el in-
tento unas cuantas personas, cuando nos vemos en
la obligacion, si quieres utilizar tus horas libres para
descansar o ver television o radio, o lo que sea, de
denunciar un acto de escandalo publico porque, lite-
ralmente, te la estas jugando.Y eso es un tema coti-
diano a nivel de barrio. De eso hay también estudios
muy serios, el problema de la marginalidad en el
pais no es de los barrios marginales. Ustedes saben
que nosotros acabamos de publicar una gran mo-
nografia de la Fundacion Fernando Ortiz dedicada
a los problemas de la marginalidad. El gran desafio
de la marginalidad es que ya hace mucho tiempo se
encuentra metida en la trama urbana. Es muy dificil
deslindar dénde puede vivir un ministro y puede que
haya un espacio marginal al lado de la figura de un
ministro o de una figura importante del pais.Y es un
tema delicado.

Recuerdo cuando Mario Coyula convocaba a La
Habana que va conmigo, muchas personas que
eran residentes en el reparto Kohly decian: ya ni en
Kohly se puede vivir, porque ya ahi han montado
una piloto con su consecuente ruido ambiente dedi-
cado al tema de la marginalidad o al tema del pro-
ceder no ciudadano. Ni siquiera los barrios, vamos
a llamarles de mejor estado arquitecténico, pueden
estar libres de esos ambientes marginales. Y es un
desafio permanente. Pienso que esto no se puede
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resolver con campafas. Es todo un trabajo manco-
munado. Ojala se puedan identificar todos esos fac-
tores de prevencion y que no tienen que ver solo con
conductas sociales a posteriori, sino todo el conjun-
to de factores que como ciudadanos nos enferman
de multiples maneras, sea a través de la violencia
moral o fisica, sea a través del agua, a través de los
alimentos, a través del alcantarillado, a través de la
contaminaciéon ambiental. Y pienso que del mismo
modo que Cuba ha podido crear un sistema soli-
do de Defensa Civil, puede crear un sistema sdélido
para la civilidad en el pais. Lo que pasa es que ahi
tienes que mover muchos resortes. Los ha movido
la Defensa Civil, ¢ por qué no se puede mover por el
resto del pais? Esto puede ser una via para una so-
lucion mancomunada, porque el problema no es del
otro, el problema es de todos y cada uno de noso-
tros, y la solucion tenemos que darsela de manera
mancomunada.

-Leonor Amaro, historiadora y profesora uni-
versitaria. Solo dos preguntas, después de agrade-
cer esta conferencia muy buena. Quisiera saber si se
estan haciendo estudios sobre la efectividad de las
inversiones que se hicieron en Cuba en el momento
de la apertura. Efectivamente, después de los mo-
mentos mas criticos del Periodo Especial, se plan-
ted una apertura al capital extranjero y después, por
muchisimas razones se fueron cerrando, y yo creo
que fueron multiples los factores. En algunos casos
incumplimientos de la parte extranjera, violaciones,
pero también un temor a que fueran ocupando es-
pacios importantes en la economia cubana. Me gus-
taria saber si se han hecho estudios sobre eso, por-
que todo el mundo se preocupa de como recuperar
la economia sin contar con recursos. Cuando uno
va a hacer una inversion en la casa es muy simple:
o usted tiene una botija pesada y puede resolverlo
o usted busca a alguien que le preste dinero. En el
pais pasa lo mismo. Entonces, quisiera saber si hay
estudios sobre eso.

Me gustaria saber, ademas, si hay estudios so-
bre la responsabilidad institucional. 4 Por qué razén?
Porque recuerdo la época del Che Guevara, no ha-
bia un ejercicio exacto, pero el Che era un ministro
que constantemente estaba en las empresas y exi-
gia mucho de los responsables.Y la gente decia: ni
se puede meter la mano, en una época en que a na-
die se le ocurria coger algo que no le correspondia,
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pero tampoco se podia meter la pata. Es decir, no se
podian equivocar, porque el Che era muy severo en
eso0.Ya a esta altura creo que habria que buscar pro-
cedimientos de otros lugares, de otros paises, para
saber como se controla, porque nosotros hemos te-
nido ministros que han durado mucho tiempo (15 o
20 afios), y un buen dia... tienen acumulados tantos
errores. Si hubieran tenido una manera de evalua-
cion mas critica, tal vez no hubieran estado tanto
tiempo en el cargo ni lo hubiéramos tenido que pa-
decer. Tal vez buscando esos mecanismos en otros
lugares nos podrian servir. Por eso, como tu trabajas
tanto eso, me gustaria saber si hay algun plan, algu-
na consideracion al respecto.
Gracias.

-Dimas Castellanos, periodista independien-
te. Pienso que hay un factor que no puede obviar-
se en un anadlisis de este tipo y es importante que
esté presente, que es el problema de las libertades
ciudadanas. Si nosotros hacemos una breve mirada
buscando las causas, porque no podemos tratar los
problemas sin desentrafiar primero las
causas, para ver cuales pueden ser las
posibles soluciones. Pienso que la con-
frontacion con Estados Unidos en los pri-
meros afios, combinado con el desman-
telamiento de la sociedad civil que existia
hasta ese momento y combinado con las
subvenciones que nos dieron los sovié-
ticos y el campo socialista durante tanto
tiempo, crearon un ambiente que llevo al
gobierno a descuidarse de los problemas
internos y a priorizar los problemas exte-
riores. En ese descuido pasaron muchos
afos y todos sabemos que la sociedad
€S un organismo vivo compuesto por
infinidad de elementos interrelaciona-
dos donde el desajuste en uno de ellos
provoca inmediatamente desajuste en
los demas. Y si el tiempo de su atencién
es demasiado largo, pues el desajuste
puede alterar todo el sistema. Y ese es
el caso nuestro, que estamos ante una
crisis estructural por esas causas.

Los resultados de eso, ¢cudles han
sido?: ni contamos con una economia
eficiente... El propio Marino Murillo decia
en el penultimo consejo de ministros que
todas las medidas que hemos aplicado
en las ultimas décadas no han dado re-
sultado. Y Raul Castro califica eso como
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un problema de seguridad nacional. Estamos en to-
tal inseguridad en ese punto.

La otra cosa que se propuso fue crear un hombre
nuevo, y este hombre nuevo es el que esta defecan-
do en las calles y usando las groserias que se oyen:
ha sido un fracaso total. Creo que eso tiene que ver
con la ausencia de las libertades ciudadanas. No
puede haber un pueblo responsable que todo, que
todo se le dice, que papa Estado es el que orien-
ta cada cosa y que él no determina nada. Si esto
no esta presente en los analisis, si no se tiene en
cuenta, pues se podran hacer muchas cosas, pue-
den incluso mejorar la economia... Si este proyecto
del puerto de Mariel, con los grandes buques Post-
panamax da un resultado, pues el pais va a tener un
resultado econdémico, pero eso no va a resolver el
deterioro moral.

Dimas Castellanos

93



Cuando era joven, estos problemas de la corrup-
cion no existian. En Cuba siempre hubo corrupcion,
pero era una corrupcion que estaba controlada o en-
cerrada fundamentalmente en la politica y en la ad-
ministracién publica y en los barrios habia ladrones,
habia cosas, pero todo el mundo sabia quiénes eran
los dos ladrones de cada barrio...

En los primeros afos yo fui cuadro profesional de
la Unién de Jovenes Comunistas y fui organizador
de Oriente, cuando era una sola provincia, y noso-
tros no ganabamos salario por eso, era una entrega
total. Viviamos en una casa de cuadros, comiamos,
nos daban lo que nos hacia falta, pero no ganaba-
mos un centavo por eso, y nadie se preocupaba por
robarse nada. O sea, ha habido una pérdida y ha
sido en este periodo, y en este periodo han faltado
las libertades ciudadanas. Creo que a eso hay que
prestarle mas atencion.

-Jesus Guanche. Hablaba en parte de mi inter-
vencion, y esto no es nada nuevo, no es inventar la
mezcla al 50 por ciento de agua caliente y agua fria,
la famosa agua tibia, del necesario equilibrio entre
el poder del Estado y el poder de la ciudadania. Es
lo que se conoce en otros contextos como el empo-
deramiento ciudadano, y también se conoce como
empoderamiento de la sociedad civil. En muchos
paises donde el ciudadano es quien mantiene el
pais con su trabajo, es el ciudadano contribuyente,
el ciudadano no le pide al Estado, ni le da o regala,
sino que le exige al Estado su funcionamiento como
Estado de servicio para hacer el modelo sostenible,
préspero y justo.

Si somos trabajadores, si pagamos al fisco, si es-
tamos asociados, podemos dialogar de tu a tu con
las instancias del Estado. Esto no es nada nuevo,
en muchos paises existe el procedimiento donde el
Estado es muy poderoso, porque te cobra posible-
mente el 41 por ciento del ingreso de todo lo que
puedas ingresar, sea a nivel salarial o0 empresarial,
pero también la ciudadania es muy poderosa.Y por
supuesto, para eso esta el voto. Si eres delegado del
Poder Popular y no funcionas, sencillamente no voto
por ti. Ademas, yo tengo que saber quién es el de-
legado. Generalmente tu no lo conoces, te enteras
dos o tres dias antes, ni sabes qué quiere hacer, qué
se propone. Si quiere resolver el problema del agua,
si quiere matar los baches o si quiere resolver los
problemas alimentarios de su circunscripcion, y eso
es un tema también de procedimiento, de ayudar al
Poder Popular para que sea poder y para que sea
popular, para que sea posible. Todavia eso implica
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un proceso de perfeccionamiento que lamentable-
mente no esta. Eso es un desafio para la Asamblea,
para los poderes locales, sobre todo para el ejercicio
de las libertades ciudadanas.

Como decia Dmitri Prieto sobre el tema de los
Lineamientos... fue muy inteligente la poblacion, y
eso esta en las estadisticas de la discusion de los
Lineamientos..., la inmensa mayoria de los plan-
teamientos en el proceso de discusion no fueron
economicos, fueron sociales. Es decir, la necesidad
sentida de la poblacion en torno a la discusion era
para perfeccionar muchos de los aspectos asocia-
dos al sistema social que se propone el pais.

Los Lineamientos... en estos momentos no se
puede considerar que sean una Biblia, pero si son
una guia de trabajo. Nunca hubo en el pais, al me-
nos puesto en blanco y negro, una serie de aspectos
a tomar en consideracién, vamos a llamarle premo-
nicion politica. En este momento, cada uno de esos
Lineamientos...es objeto de estudio, de discusion,
de aprobacion y objeto de cronograma de ejecucion.
Eso no se habia hecho. Si una de las grandes au-
tocriticas que se ha hecho en este pais es que los
congresos del Partido pasaban a mejor vida y no se
tomaban para su monitoreo y su continuidad. Y esto,
en este momento, cambia el modo, cambia las re-
glas del juego. Por eso la importancia que tienen los
criterios que han emitido ustedes aqui; ademas, no
es nada nuevo, es parte de la experiencia interna-
cional, porque existe en otros paises de orientacion
no socialista y también existe en paises de orienta-
cion socialista, lo unico que hay que aplicarlos de
manera ordenada y mancomunada.

Pienso que la solucién hay que ejecutarla, sin
duda alguna, pero lleva un didlogo muy serio entre
los ciudadanos y sobre todo con el Estado. En estos
momentos el didlogo de las maximas autoridades
del Estado es muy favorable, y eso puede ser una
oportunidad, porque en primer lugar convocan al de-
bate, por otro plantean la diversidad de problemas
que existen... También hay una conciencia de que
esto no se puede resolver con campanas, ni lo van
a resolver organizaciones que existen y que en un
momento tuvieron una funcion significativa e histo-
rica. Hay que repensar, desde la comunidad, como
resolver muchos de estos problemas, sobre todo re-
vitalizar algo que se esta trabajando muy en serio
en multiples niveles para recolocar en su lugar y en
su momento qué es la familia, que ha sido un factor
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de fuerte deterioro en el pais desde mudltiples pun-
tos de vista, sobre todo en el sentido de continuidad
cultural que representa la familia y que no sustituye
la escuela, que puede ayudar, puede contribuir, pero
para los seres humanos sabemos muy bien, desde
las comunidades mas elementales hasta los paises
con mayor desarrollo econédmico, que la familia es
insustituible, independientemente de la morfologia y
la diversidad de las estructuras familiares.

Sin embargo, en Cuba ha pasado un fenémeno
muy interesante. La tendencia en este momento es
hacia la familia nuclear. Hay una nuclearizacién de
la familia cubana, y se ha ido perdiendo la tradicion
de la familia extendida y eso multiplica el desafio,
porque ya no tengo abuelo ni abuela, ni tengo los
tios. Mi referente es otro. Puede que el referente sea
solo una madre soltera, y si esta no tiene formacion,
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jqué problema tenemos como estructura familiar! El
desafio es complejo. Ademas, ante una poblacion
con tendencia a envejecer, que no va a representar
fuerza de trabajo, donde la poblacién joven tendra
que ser mucho mas productiva de cara a 25 o 50
afos. Porque, por supuesto, se han logrado niveles
de esperanza de vida que tienden a crecer, pero la
poblaciéon tampoco quiere reproducirse, porque no
esta estimulada, y eso pasa también por el tema del
ingreso. Es decir, que el tema es muy complejo, el
desafio de la civilidad esta ahi, pero pienso que ana-
lizandolo de manera multiple se puede contribuir a
una solucioén en perspectiva.
Muchas gracias.
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