Entrevista a Carmelo Mesa-Lago

Estoydd

servir a mi Patria

armelo Mesa-Lago es un

hombre admirable. Este cu-
banoresidenteenlaciudad norteame-
ricana de Pittsburg -con casi 75 afos
a sus espaldas y 50 como profesor
universitario- nos ha legado una obra
monumentalsobreeconomiacubanay
latinoamericana. Sus andlisis se leen
con detenimiento a ambos lados del
Estrecho de la Florida, y su trabajo
es respetado y valorado por todos los
que seinteresan en lostemas cubanos.
Pero quizés lo que mas cautiva en él,
por encima de su genio creador, es su
encantadora humildad.

Es esta ultima cualidad la que hace
alos hombres realmente virtuososy la
que sostiene -desde sus cimientos- a
ese otro atributo que ha caracteriza-
do al profesor Mesa-Lago a lo largo
de sus 75 afnos de vida: su intensa vo-
cacién por el didlogo. Da fe de ello
su participacién activa en el llamado
“Didlogo del 78" o el respeto, casi
religioso, que le confiere a los crite-
rios de sus colegas economistas en la
Isla. Nos ha dicho que concuerda con
la mayoria de las recomendaciones so-
bre reformas econdémicas y sociales
planteadas por economistas y cienti-
ficos sociales cubanos para encarrilar
al pais por una senda de crecimiento
sostenido. Al profesor Mesa-Lago no
le interesa convencer a nadie de “sus
verdades”, ni esgrime sus criterios
para desautorizar o desenmascarar a
quien piensa diferente: solo brinda sus
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opinionescon humildad paraque pue-
dan contribuir al debate.

En 2007, la Organizacién Interna-
cional del Trabajo (OIT) -con sede en
Ginebra- le otorgd el Premio (inaugu-
ral) de Investigacion al Trabajo Docen-
te, que compartié con el Premio Nobel
de la Paz Nelson Mandela. Tanto la
Organizacién |beroamericana de Se-
guridad Social como la Comisién Inte-
ramericana de Seguridad Social le han
tributadohomenajesporsus50anosde
esmerada labor en la proteccién social
en América Latina y el Caribe.

Honrar, honra: con esta entrevista,
Espacio Laical rinde merecido tributo
a uno de los hijos mas valiosos de la
Diaspora cubana.

-;A qué se dedica actualmente?

-Soy Profesor Distinguido Emérito
de Economia y Estudios Latinoameri-
canos en la Universidad de Pittsburgh
con la cual he estado asociado por 42
anos. Aunque en 1999 dejé la ensenan-
za en esa universidad, contintio escri-
biendo sobre la economia de Cuba y
la seguridad social en América Latina,
realizandoasesoriasinternacionalesso-
bre este tGltimo tema (pensiones, salud,
asistencia social, programas contra la
pobreza), publicando mas que antes,
y dictando conferencias y cursos de
posgrado como profesor visitante en
algunas universidades, el afo pasado
en Salamanca y el préximo otofio en
Tulane University.
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-Usted ha tenido una trayectoria
académica encomiable, desarrollada
en Estados Unidos, lo cual le ha ga-
nado el respeto y la admiracion de la
comunidad académica dentro y fuera
de Cuba. ;Qué claves lo han impul-
sado por esta senda de éxito?

-Le agradezco mucho sus palabras.
Yo diria que la disciplina y el trabajo
han sido las claves esenciales, la suerte
un factor importante, y el apoyo de la
familia fundamental. El difunto pro-
fesor Randy Pausch dijo en su ultima
conferenciaenla Universidad Carnegie
Mellon que “el éxito radica en prepa-
rarse bien para cuando se presente la
oportunidad”. He pasado toda mi vida
adulta estudiando: la Licenciatura en
Derecho en La Universidad de La Ha-
bana, el Doctorado en Derecho en la
Universidad Complutense de Madrid (a
la par de una especializacion en segu-
ridad social en la Organizacién Ibero-
americana en Seguridad Social-OISS),
la Maestria en Economia en la Univer-
sidad de Miami y el Doctorado en Re-
laciones Laborales con especializacion
en economia de la seguridad social en
la Universidad de Cornell; desde 1968
cuando termine mi entrenamiento for-
mal no he dejado un dia de estudiar.
Con 74 anos en las costillas, laboro 9
6 10 horas diarias de lunes a viernes
y algun sabado si es necesario, y mi
esposanomeloimpide.Consideroque
estudiar y escribir son excelentes me-
dicinas para evitar que el cerebro “se



oxide”y no pienso jubilarme hasta que
mi cerebro se “retire”.

Pero el azar ha sido crucial. Al
llegar a Madrid en 1956 no sabia en
que especializarme aunque estaba in-
teresado en algo social; en un tranvia
de la ciudad universitaria me encontré
con una boliviana que recién se habia
matriculado en el curso de seguridad
social de la OISS, me gusté lo que me
contd y me matriculé. Mi tesis docto-
ral en Madrid fue sobre la unificacién
de los 54 programas de pensiones que
habia en Cuba y fue publicada por la
OISS; regresé a La Habana a fines de
1958 y el 8 de enero de 1959 recibi
una llamada del flamante Ministro del
Trabajodiciéndome que sabia de mite-
sis y me invitaba a hacerme cargo de
implantarlareformaquerecomendaba,
lo cual claro esta acepté (el suefio de
cualquier graduado) y fui fundador del
Banco de Seguros Sociales de Cuba.
En 1961 sali de Cuba para Espafia don-
de hice tramites para entrar en Estados
Unidos pero no conocia a nadie aqui'y
me disponia a trabajar como profesor
de espaiol pues miinglés eramuy defi-
ciente; al llegar a New York mi herma-
nameinforméqueenlaUniversidadde
Miamibuscabanunexpertoenderecho
del trabajo y seguridad social para un
puesto deinvestigadoren el Grupo Cu-
bano de Investigaciones Econdmicas;
cambié mi pasaje para Miami, apliqué,
fui aceptado y, como el Grupo estaba
afiliado a la Facultad de Economia,
decidi cambiar mi profesién. Cuando
terminé mis cursos en Cornell y estaba
en la oficina de una mecandgrafa para
entregarle mi tesis doctoral, me en-
contré con un companerode aulas que
recién habia sido nombrado profesor
en la Universidad de Pittsburgh, y me
dijo que habia una plaza de oposicidn
paradirector asistente en el Centro con
nombramientodeprofesorasistenteen
la disciplina del candidato (otro “mi-
lagro” de la suerte), obtuve una entre-
vista y gané el puesto. Si no hubiese
sido por todos estos eventos fortuitos
probablemente hubiese sido profesor
de espariol en Oklahoma.

Por ultimo, pero no lo menos im-
portante, aun con los factores anterio-
res, sin el estimulo de mis padres que
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me infundieron la importancia del es-
tudio, y de mi esposa Elena sin la cual
no seria lo que soy porque ella sacrificé
su potencial profesional (es una artista
innata) por nuestra familia, no habria
tenido éxito.

-iSe siente un emigrante o un exi-
liado?

-Esa pregunta es dificil y angustio-
sa. Aunque a diario pienso en Cuba y
trabajo buena parte de mitiempoenel
temacubano,soyciudadanoestadouni-
dense desde 1968, aqui me casé y na-
cieron nuestras tres hijas y dos nietos.
He vivido 42 afios en Pittsburgh vy, si
bien desde mi “retiro” en 1999 pasa-
mos los inviernos en Miami debido a la
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bondad de su clima fisico, no estoy im-
buido en su clima politico. Le agradez-
co a Estados Unidos las oportunidades
generosas que me ofrecié y he asimi-
lado muchas de sus virtudes, como el
trabajo, la disciplina, el afan de triun-
far en competencia, etc. Por otra parte
adoro la musica cubana (desde Lecuo-
na al Beny), no falta un plato de cocina
cubana durante la semana en nuestra
casa, leo literatura cubana y los perié-
dicos y revistas de all4, busco y veo las
peliculas cubanas (el 1968 auspicié en
Pittsburgh unfestival defilms cubanos)
y vivo preocupado por el presente y el
futuro de Cuba. En 1969, con Maria
Cristina Herrera y otros amigos entra-
Aables fundamos el Instituto de Estu-



dios Cubanos en Miami para estimular
el didlogo respetuoso entre cubanos
exiliados con diversos puntos de vista,
y después con colegas residentes en la
Isla. Cuando en 1978 se abri6 el “Dia-
logo” con la comunidad en el exterior,
después de sopesar las consecuencias
de mi visita, decidi participar y, aun-
que perdi a varios amigos, lo volveria
a hacer de nuevo pues resulté en la li-
beracién de 3.600 presos politicos, la
reunificacién parcial de la familia cu-
bana,yladestruccion dealgunos mitos
sobre el exilio. Regresé a Cuba en vi-
sitas de investigaciony seminarios aca-
démicos en 1979, 1980 y 1990. A pe-
sar de mis deseos no he podido volver
desdeentonces(nomeinteresaircomo
turista, quiero ir como académico para
encontrarme con colegasy debatir res-
petuosamente con ellos). En 2002 me
invitd la Vice-Ministra de Seguridad
Social a una Conferencia Internacional
sobre Seguridad Social en La Habana,
le envié miponencia sobre las reformas
de pensiones en América Latina (ella
la habia escuchado antes en Buenos
Aires), mi nombre aparecioé en el pro-
grama, tenia concertada unaentrevista
con dos economistas del Ministerio de
Finanzas para discutir el tema de la re-
forma de pensiones en Cuba, y no me
dieron la visa de entrada.

-Para quien, de alguna manera,
pueda seguir su quehacer intelectual
se hace evidente que sigue muy de
cerca la realidad cubana. ;Por qué lo
hace? ;Cémo lo logra?

-Mi respuesta a la pregunta ante-
rior explica por qué lo hago. Respec-
to a como lo logro: ya dije que sigo a
diariolas publicaciones cubanas, espe-
cialmenteperonode maneraexclusiva,
relacionadas con la economiay la poli-
tica social, tengo acceso por Internet a
los documentos de la Oficina Nacional
de Estadistica de Cuba, me comunico
por correo electrénico con unadocena
de economistas y cientificos sociales
queresiden en Cuba e intercambiamos
trabajos (yo he comentado algunos de
ellos, y los colegas de alld algunos
mios), recibo semanalmente por In-
ternet una seleccion de articulos sobre
Cuba publicados en Estados Unidos,
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Europa, América Latina y otros pai-
ses que compila la Asociacién para el
Estudio de la Economia de Cuba, me
he reunido con colegas residentes en
Cuba en conferencias académicas cele-
bradas en La Habana, Madrid, Miami,
Montreal, Nueva York, Reino Unido
(Warwick), Ottawa y San José de Costa
Rica (esta ultima en febrero pasado), y
varios articulos mios publicados en re-
vistas cubanas asociadas con la Iglesia
Catdlica (Vitral y Espacio Laical), asi
como en Convivenciay Encuentrodela
CulturaCubana, presentanrespetuosa-
mente mis puntosdevistaaloslectores
cubanos.

-iCuadl es su valoracion acerca de
la realidad socio-politica que actual-
mente vive la nacién cubana?

-En 1989, antes del colapso del
campo socialista, Cuba se colocabaala
cabeza de América Latina y los paises
socialistas en la gran mayoria de los in-
dicadores sociales (la vivienda era una
excepcion). Pero la grave crisis econ6-
mica subsiguiente tuvo unimpacto ad-
verso en los servicios sociales. Mi libro
Buscando un Modelo Econémico para
América Latina ;Mercado, socialista o
mixto? Chile, Cuba y Costa Rica (Ca-
racas: Nueva Sociedad, 2002) prueba
con estadisticas oficiales el deterioro
de los indicadores sociales entre 1989
y 1994, con la excepcion de la morta-
lidad infantil que continué cayendo y
la graduacion de médicos que siguié
creciendo (debido al compromiso del
gobierno en mantenerlos). Con la re-
cuperacion lenta, errtica y parcial que
ha seguido durante el Periodo Especial,
la mayoria de dichos indicadores se ha
repuesto pero otros siguen por debajo
de los niveles anteriores a la crisis. La
calidad de los servicios de salud se ha
deteriorado y el acceso a los servicios
médicos ha caido desde 2003 debido a
quealmenosun tercio deellos esta tra-
bajando en el exterior, principalmente
en Venezuela. El déficit de viviendas
se duplicé entre 1989 y 2008, en parte
debidoaladestrucciéon causada porlos
huracanes, pero también por la edifi-
cacion insuficiente, la incapacidad de
la agencia estatal encargada del man-
tenimiento, la escasez de materiales
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de construccion y las restricciones im-
puestas alos propietarios de casas para
repararlas. El salario y la pension pro-
medio ajustados a la inflacién, no obs-
tante los incrementos hechos en 2005,
estaba a fines del afo pasado, 77 por
ciento por debajo del nivel de 1989.
Ha ocurrido un incremento notable de
la desigualdad en el ingreso; aunque
Cuba no publica regularmente estadis-
ticas, economistas cubanos y extranje-
rosindican unaumento del coeficiente
Gini que mide la desigualdad en 64 por
ciento entre 1989 y 1999 y debe ha-
ber sido mayor después. La cifra oficial
deldesempleodeclaradoerade 1,6 por
ciento de la fuerza de trabajo en 2008,
la mas baja de la regién, pero se infor-
ma oficialmente que 6 por ciento estan
desvinculados del trabajo y los econo-
mistas cubanos reportan considerable
desempleo encubierto y subempleo.

Respecto a la situacion politica
quisiera una Cuba que continte defen-
diendosusoberaniaysearespetadapor
todos los paises del mundo, incluyen-
do Estados Unidos, cuyos progresos
sociales estén asentados en avances
de apertura politico-civil, y en que se
complete el proceso de reunificaciony
reconciliacion entre todos los cubanos
en la Isla y en la Didspora. Para ello,
sera necesario que logremos facilitar
la existencia de una oposicion legal
que pueda participar en elecciones di-
rectas a todos los cargos publicos, un
movimientosindicalqueentablenego-
ciaciones colectivas para mejorar sus
condiciones laborales y tenga derecho
a la huelga como estipulan las Con-
venciones de la OIT, un marco donde
las Iglesias pudieran tener mas espacio
de accién y medios de comunicacion,
y hubiese una ampliacion del universo
de los derechos humanos, civiles y po-
liticos consagrados en la Carta de las
Naciones Unidas.

-;Qué opina sobre el estado de la
economia en laIsla?

-Después de la terrible crisis pro-
vocada por la desaparicion de la ayuda
econdémica y comercio con la URSS,
que toco fondo en 1993 (con una caida
acumulada del 35 por ciento del PIB),
el gobierno introdujo reformas econ6-



micas modestas, orientadas hacia la
descentralizaciéon y apertura del sector
no estatal, alas que siguié una recupe-
racién del PIB aunque oscilante. Pero
a partir de 2003 y a pesar de los efec-
tos positivos de las reformas, hubo un
cambio de direccién (el octavo ocurri-
do en politica econdmica desde 1959)
querecentralizé la decisién econdmica
y se cerraron espacios al sector no es-
tatal. Después del vivo debate sobre el
cambio fomentado por el discurso del
presidente Raul Castro en 2007, éste
ha tomado un nuevo rumbo (el nove-
no) al introducir una serie de medidas
flexibilizadoras positivas, pero salvo la
entregaenusufructodetierrasestatales
ociosas, ninguna otra tiene el caracter
estructuralqueélanunciéen2007;ade-
mas la enorme mayoria de las reformas
propuestasporeconomistascubanosen
el debate no ha sido implementada, y
hayunestancamientoodesaceleracion
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dedichasreformasdesdeseptiembrede
2008.

Las cifras oficiales y algunas de la
CEPAL indican que en 2008 Cuba no
habia recuperado la mayoria de los in-
dicadores econémicos de 1989 y que
ocurrié un deterioro en 2008: 1) la tasa
de crecimiento del PIB bajé de 12,5
por ciento en 2006 a 7,3 por ciento
en 2007 y 4,3 por ciento en 2008; 2)
la formacién bruta de capital cayo6 de
13,5 porcientoa 12,9 por cientoy 11,5
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por ciento (versus 25,6 por ciento en
1989); 3) la tasa de inflacién aumento
de 2,8 por ciento a 4,9 por ciento; 4)
la liquidez monetaria crecié de 37 por
ciento del PIB a 40,6 por ciento entre
2007 y 2008 (el doble que en 1989); 5)
el déficit en la balanza fiscal se duplicé
de 3,2 porciento a 6,7 por ciento entre
2007y 2008;6) comparando laproduc-
cibnen 2007-2008 conlade 1989en 20
productos, sélo 6 estaban porencimay
14 por debajo fluctuando de menos 15
por ciento a menos 96 por ciento; 7)
entre 1989y 2008, la participacion in-
dustrial en el PIB descendié de 28 por
ciento a 15 por ciento y la agricola de
10 por ciento a 3,9 por ciento, mien-
tras que los servicios crecieron de 48
por ciento a 74 por ciento; 8) las ex-
portacionesdebienesséloaumentaron
2 por ciento en 2008 mientras que las
importaciones subieron 44 por ciento,
por lo que el déficit en la balanza de

bienes saltdé 68 por ciento alcanzado
un record histérico de 10.700 millones
de pesos, 17 por ciento del PIB; 9) la
deuda externa total en divisas crecié 3
por ciento en 2008 también sentando
un record de US$18.300 millones (casi
5 veces el valor de las exportaciones)
y excluyendo la antigua deuda con la
URSS heredada por Rusia; 10) el nu-
mero de empresas extranjeras (mixtas)
cay6 13 por ciento en 2007-2008; y
11) eldesplome del precio del petréleo

)

afecta aVenezuela que en 2009 podria
reducir el comercio, ayuda e inversion
en Cuba.

Por otra parte hay varios indicado-
res positivos: 1) el nimero de turis-
tas aumenté 9 por ciento y el ingre-
so bruto 14 por ciento en 2008; 2) el
ingreso en divisas por exportaciéon de
servicios aumenté 12 por ciento ayu-
dando a compensar el déficit en la ba-
lanza de bienes; 3) de dicho ingreso,
69 por ciento correspondié a servicios
profesionales,principalmentevendidos
por servicios médicos a Venezuela; 4)
Cuba expandié sus lazos comerciales,
inversiones y créditos con China, Ru-
sia, Brasil, y la Unidn Europea reanu-
dé su cooperacion con Cuba; y 5) ha
habidoaumento enla participacionde
farmacosy productos biotecnolégicos
en las exportaciones.

Oficialmente se culpa a dos facto-
res por el deterioro en 2008: los 4 hu-
racanes que causaron dafos por 9.720
millones de pesos (20 por ciento del
PIB) y la crisis econdmica mundial
que afecté el sequndo semestre del
ano, debido a la caida en 80 por ciento
del precio del niquel (pero el 78 por
ciento en la caida del precio del pe-
tréleo y substancial del de alimentos,
ayudd). Por el contrario, algunos eco-
nomistascubanosyahabianproyectado
una desaceleracion del PIB de 7 por
cientoa5 porcientoen 2008, debido a
factoresinternosy externos anteriores
alos huracanesy la crisis.

-iCudl podria ser la ruta a seguir
para revertir dicha realidad y colo-
car al pais en condiciones de ascenso
y equilibrio econémico?

- Primero, considero que la ruta a
seguir es una decisién de los cubanos
yno pretendode maneraalgunadictar
politicas o un “plan para la transicién”
como se hizo, de forma errada y con-
traproducente, por el gobierno del ex
presidente Bush. Pero basado en mis
50 anos de estudio continuado sobre
la economia de Cuba tengo puntos de
vistapersonales que ofrezcocomouna
forma de contribuir al debate. Segun-
do, estoy basicamente de acuerdo con
la mayoria de las recomendaciones
sobre reformas econémicas y sociales



que han hecho economistas y cientifi-
cossocialesen Cubay cuyosconsensos
heresumidoenmiensayolLaeconomia
cubana en la encrucijada: Legado de
Fidel,debate sobrereformay opciones
de Raul (Madrid: Real Instituto Elca-
no, 2008). Tercero, lo que sigue es un
resumen muy apretado de las politicas
propuestas por los economistas cuba-
nos, con alto grado de consensoy con
las cuales yo concuerdo; una visidn
mas amplia y detallada de mis puntos
de vista estd en mi libro Economia y

Bienestar Social en Cuba a Comienzos
del Siglo XXI (Madrid: Editorial Coli-
bri, 2003):

1) Propiedad. Una economia mixta
combinando el Estado y el Mercado,
que expandiese las formas de propie-
dad no estatal, como cooperativas in-
dependientes en manufactura y servi-
cios, empresas medianas y pequefias
(eventualmente grandes), aumento
del trabajo por cuenta propia (inclu-
so a profesionales) sin las trabas que
hoy experimenta. Deberia abrirse mas
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la inversion extranjera, con un marco
legal apropiado, y las garantias nece-
sarias, para obtener transferencia de
tecnologia y crecimiento sostenido. El
Estado descentralizaria sus funciones
y decisiones, estableceria un marco
regulador del sector no estatal, podria
mantener la propiedad e inversién en
sectores estratégicosygrandesempre-
sas(gradualmentedesprendiéndosede
algunas de ellas), en competencia con
el sectornoestatal (nacional y extranje-
ro) para hacerlas mas eficientes.

2) Agricultura. Las UBPC tendrian
que ser auténomas y sus miembros
ser realmente duefos de las mismas,
con poder para decidir qué sembrar,
a quién vender y fijar el precio de los
productos. El acopio deberia ser eli-
minado o reformado radicalmente y
los precios estatales aumentados de
forma substancial. Las tierras estatales
ociosas serian entregadas a verdade-
ras cooperativas, familias e individuos;
en mi opinidn el usufructo con las res-
tricciones establecidas en la ley actual
serd insuficiente, y seria convenientela
entrega de tierras con contratos inde-
finidos como en China y Vietnam que
con ello han logrado la autosuficiencia
alimenticiay la exportacion de alimen-
tos (porejemploVietnam exporta arroz
a Cuba). Con estos cambios y apertura
a la inversion extranjera en la agricul-
tura, se recuperarian y excederian los
niveles de produccién de 1989, por lo
que Cuba podria autoabastecerse, eli-
minar el enorme costo de las impor-
taciones de alimentos y exportar estos
para financiar susimportaciones. Parte
del incremento de la produccidn caiie-
ra deberia dedicarse a producir etanol
parareducirladependenciaexternaen
combustible.

3) Politica Monetaria. Virtualmente
todos estamos deacuerdo enquedebe
eliminarse la doble moneda (pesos
nacionales y CUC), pero que tomara
tiempo, requerird una tasa de cambio
mas realista del CUC con el ddlar y
otras divisas foraneas (lo cual estimu-
laria las exportaciones, seria un desin-
centivo a las importaciones y ayudaria
a equilibrar la balanza comercial de
bienes), y tendrd que ser precedida de
un fuerte incremento de la produccién



y la productividad. Esto ultimo a su
vez, requiere primero de reformas es-
tructurales.

4) Sector Externo. Se necesitaria
una combinaciéon de sustitucion de
importaciones, promocién de exporta-
ciones competitivas y servicios profe-
sionales, e incremento de la inversidn
extranjera. La actual economia susten-
tada por la explotacién de recursos na-
turales deberia cambiar hacia una que
haga uso intensivo del conocimiento
gueesunaenormeventajacomparativa
de la bien educada poblacién cubana.
Como China y la India, Cuba podria
convertirseenexportadoradeservicios
de tecnologia avanzada, en comunica-
ciones, asistencia en computacion, etc.

5) Reforma Global de Precios. Los
precios del sector estatal no reflejan
la oferta y la demanda, crean serias
distorsiones, impiden saber en cuales
productos Cuba puede competir con
éxito en las exportaciones, etc. Pero la
reforma de precios generara un incre-
mento en la mayoria de ellos, lo cual
afectardalos grupos de menoringreso,
para lo cual se necesitard un programa
de asistencia social o red minima de
proteccién social que comento a con-
tinuacion.

6) Politica Social. Es esencial que
los servicios sociales sean sostenibles
financieramente a largo plazo, espe-
cialmente la salud, la educacién, las
pensiones y la asistencia social que
combinadas tomaron 48 por ciento
del presupuesto y 33 por ciento del
PIB en 2008, y la tendencia—salvo en
educacién—es al alza debido al enve-
jecimiento poblacional (Cuba tiene la
poblacion mas vieja de la regién salvo
Uruguay y le aventajard en 2025). Ten-
dria que haber programas focalizados
para reducir la pobreza y las desigual-
dades extremas;asistenciasocial (“sub-
sidios a las personas”) que sustituya a
los subsidios universales a los precios
de bienes racionados; una asignacion
mas racional de recursos de salud (por
ejemplo, menosareducirlamortalidad
infantil que es la mas baja del hemisfe-
rio después de Canada, pero mas a asi-
losdeancianosy reparar la deteriorada
red de agua potable y alcantarillado);
un mayor énfasis en las carreras uni-
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versitarias que contribuyen al desarro-
llo y mejores salarios a los maestros,
reduciendo el gasto a nivel elemental
yaque sumatriculaestdenfrancacaida
debido al envejecimiento; la libre com-
praventa de viviendasy el acceso a ma-
teriales de construccion. Cuba podria
expandir sus servicios domésticos de
atenciondesaludaextranjeros, hacien-
do menos necesaria la exportacién de
sus doctores, pero habria que reducirla
brecha de calidad en la atencién entre
pacientes extranjeros y nacionales. El
salario debe ser suficiente para satisfa-
cer las necesidades basicas, pero para
ello se necesitan cambios estructurales
que aumenten la productividad y la
produccion.

-iCuadnto podria contribuir a me-
jorar la situaciéon econdémica la nor-
malizacién de relaciones entre los go-
biernos de Cuba y Estados Unidos?
iCree que existen las condiciones
necesarias para facilitar ese encuen-
tro entre gobiernos, con la premura
que demanda el restablecimiento de
la normalidad en la Isla?

-Desde 1968 en un programa del
Canal Publico de Television transmi-
tido desde la Universidad de Miami
expliqué mi posicién en contra del em-
bargodeEstados Unidosylahe mante-
nidohastael presente porrazonescada
vez mas evidentes: ha sido incapaz de
cambiar el régimen cubano —lo cual es
su propdosito-; unido a amenazas pasa-
dasdeintervencidonnorteamericanaen
Cuba, el embargo apoya la razén ofi-
cial para mantener fuertes medidas de
seguridad y control internos; se ha uti-
lizado comojustificacion de los proble-
mas socioecondmicos que sufre el pais
en buena parte causados por politicas
econdmicas inadecuadas, y ha sido
repudiado de forma casi unanime por
las Naciones Unidas a través de mu-
chos afnos. También siempre he estado
afavordelosintercambiosacadémicos,
artisticos,deportivos,ydetenderpuen-
tes entre los dos paises; siendo Presi-
dente de la Asociaciéon de Estudios
Latinoamericanos (LASA) de Estados
Unidos, fui el primero en invitar a aca-
démicoscubanosaqueparticiparanen
sureunion internacional y conseguilas
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visas de todos. He criticado la politi-
ca de Bush de restringir las remesas y
viajes a Cuba como contraproducente
y que socava el caudal de buena volun-
tad generado por esos lazos entre las
dos comunidades. De hechola encues-
ta conducida por la Universidad Inter-
nacional de la Florida y la Institucién
Brookingsafinesde 2008 encontré que
lamayoriadeloscubano-americanosen
el sur de la Florida desean que se nor-
malice la relacién entre los dos paises
yseoponenalembargo,especialmente
entre los jévenes y los que han llegado
de Cuba en afos recientes.

Cuba calcula, en mi opinién de ma-
nera cuestionable pues incluye costos
de oportunidad, las pérdidas provo-
cadas por el embargo norteamericano
en US$100.000 millones entre 1961 y
2008. Pero es indudable, como recien-
temente apunté Carlos Alzugaray en
su entrevista a Espacio Laical, que el
embargo crea serias dificultades, como
la prohibicién a terceros paises de ven-
der a Cuba productos que tengan mas
del 10 por ciento de componentes fa-
bricados en Estados Unidos y a barcos
deatracaren puertos norteamericanos
porseismesesdespuésdetocarpuertos
cubanos. No obstante, el embargo ya
no constituye el problema econémico
fundamental,puestoqueCubasostiene
comercioyrecibe inversién de muchos
paises. Ademads, el embargo se flexibi-
liz6 desde 2001 con la aprobacién de
exportaciones norteamericanas de ali-
mentos por US$2.640 millones vendi-
dos hasta 2008, convirtiendo a Estados
Unidos en el quinto socio comercial y
principalabastecedordealimentos.Por
ultimo hay incluso inversién indirecta
de Estados Unidos en Cuba a través de
companias internacionales. En mi opi-
nién,elproblemafundamentaldeCuba
es laincapacidad de su sistema econé-
mico para incrementar la produccion
a fin de satisfacer sus necesidades in-
ternas y generar exportaciones con las
cuales financiar las importaciones.

La presidencia de Obama crea la
oportunidad de ayudar a revertir el de-
terioro econdmico cubano reciente, ya
que él ha prometido terminar las res-
tricciones impuestas por Bush en via-
jes y remesas, y abre la posibilidad de



negociarellevantamientodelembargo.
Pero en la campana electoral Obama
conectd lo ultimo a la libertad de los
presos politicos en Cuba, a mas que
requiere la anulacién o enmienda de
la ley Helms-Burton por el congreso,
y Obama enfrenta numerosos y graves
problemas internosy externos que de-
mandan prioridad, por lo cual es pro-
bablequepospongaeltemadelembar-
go. No obstante el presidente pudiera
tomar una serie de politicas relativa-
mente faciles para relajar las tensiones
y estimular a que La Habana responda
con gestos propios, creando asi un cli-
ma mas propicio a la negociacion.

Raul ha dicho varias veces que estd
dispuesto a hablar con Estados Unidos
y ha ofrecido liberar a los prisioneros
politicos a cambio de los cinco cubanos
condenados como espias por los tribu-
nales norteamericanos, pero considera-
dos héroes en Cuba. Tanto Fidel como
Raulhanrehusado condicionarellevan-
tamientodelembargoaunaampliacién
deluniversodelosderechosdel cubano
yotrospasosdenunciadoscomointerfe-
renciasenlosasuntosinternosde Cuba.
Esto pudiera provocar un impasse que
impida avanzar en las negociaciones.
Para cortar ese nudo gordiano he suge-
rido nombrar una Comisién Internacio-
nal integrada por Premios Nobel de la
Paz para servir de mediador entre los
dos paises.

El levantamiento completo del em-
bargo, traeria importantes beneficios
econdémicos a Cuba: 1) generaria inver-
siones y créditos (supeditados a ciertas
condiciones), suspenderialastrabasala
importacion de bienes (que contengan
materiales producidos en Cuba) proce-
dentesdetercerospaises,ysuspenderia
las sanciones a los que “trafican” con
propiedades nacionalizadas; 2) reduci-
ria notablemente el precio de las im-
portaciones por la caida del valor del
dolar frente a otras divisas, evidencia
de lo cual es la importacién masiva de
alimentos de Estados Unidos; 3) evita-
ria la comisién o utilidad cargada por
terceros paises para la venta de piezas
de repuesto y equipo norteamericanos
destinadosainstalacionesoriginalesde
Estados Unidos; 4) disminuiria los fle-
tesporquelospuertosnorteamericanos
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(Florida, Nueva Orleédns, Texas) estan
mucho mas cerca de Cuba que los de
China y Rusia, asi como el costo del
arrendamiento de barcos y del almace-
namiento interno; y 5) contribuiria a
diversificar ain mas los socios comer-
ciales y reducir la dependencia con Ve-
nezuela.

Pero aun si se elimina el embargo,
para que dichas ventajas se materialicen,
es esencial que Cuba avance en las refor-
maseconomicas, puessinunaumentode
la producciéon es imposible generar un
excedente para laexportacion conel cual
pagar las importaciones de Estados Uni-
dos y otros paises. La idea que la elimi-
nacién del embargo resultara en un salto
inmediato del comercio es ilusoria si no
se transforma el actual sistema economi-
co de Cuba. Por ultimo, es amplisimo el
numero de personas que consideran que
las reformas econdmicas deben ir acom-
panadas de una ampliacion del universo
delos derechos humanosy civiles, que se
deunmayorespacioainstitucionescomo
las iglesias, los sindicatos, las ONG y la
disidencia pacifica, y que se otorgue un
indulto a los presos de consciencia.

-;Cémo podria ayudar la didspora
cubana para propiciar que todo eso
ocurra, tanto la normalizacién de las
relaciones entre los gobiernos de Cuba
y Estados Unidos, como el restable-
cimiento de la normalidad en la Isla?
{Como podrian participar en esta fae-
na los intelectuales que residen fuera de
Cuba?

-La didspora cubana podria ayudar
de varias maneras a la “normalidad en
la Isla”y por ende a la normalizacion de
relaciones entre los dos paises: 1) acoger
el principio que los cambios en Cuba de-
ben ser una decisiéon de los cubanos que
han permanecido en la Isla y sufrido los
avatares de los Ultimos afos; 2) expandir
el envio de remesas vy visitas a familia-
res a Cuba, asi como invitaciones a fa-
miliares cubanos para que les visiten en
Estados Unidos; y 3) tomar una posicion
en favor de la reconciliacién y renunciar
apotencialesreclamaciones, porejemplo
de viviendas en Cuba, que causan temor
entre los cubanos de la Isla y justifican la
posturaoficialde quelosexiliados buscan
la revancha.

La mayor parte de los intelectuales
que residimos fuera de Cuba ya hemos
tomado posiciones importantes al es-
tudiar la revolucion y sus efectos de
manera relativamente objetiva (no hay
100 por ciento de imparcialidad en las
ciencias sociales) facilitando el didlogo
con los colegas que residen en Cuba 'y
generandociertosconsensosimportan-
tes en cuanto a las politicas socio-eco-
némico-politicas deseables. Creo que
lamayoriatambiénentiendequeelem-
bargo ha fracasado y que hay que bus-
car una via legitima y autdctona para
fomentar esa“normalidad”interna que
anhelamos. Pienso, quizas con optimis-
mo, que nuestros trabajos también han
contribuido al cambio de la opinién en
Miami hacia una mayor pluralidad y
tolerancia, y que han tenido un efecto
similar entre algunos intelectuales cu-
banos, propiciando el acercamiento.

-Si los cubanos lograramos avan-
zar hacia una mayor comunion,
donde sea posible un quehacer man-
comunado -desde la diversidad-,
jestaria usted dispuesto a regresar y
ponerse al servicio de su pais?

-Después de 47 anos de vivir en
Estados Unidos (42 de ellos en Pitts-
burgh), teniendo toda mifamiliaaquiy
cercano a los 75 afios seria falsamente
halagador si le expresara que regresa-
ria para vivir en Cuba si se avanzara
“hacia una mayor comunién, donde
seaposibleunquehacermancomunado
desde la diversidad”. Por otra parte he
dichovariasvecesqueestoydisponible,
si se diesen los cambios deseados, en
prestar mis servicios profesionales gra-
tuitos para ayudar en el campo en que
he trabajado a nivel internacional por
medio siglo: las pensiones, la salud, la
asistencia social y la lucha contra la po-
breza. Una de mis mayores tristezas y
frustracionesesnohaberpodido poner
al servicio de mi patria de nacimiento
estaexperienciaacumuladaquehaayu-
dadoamuchospaisesespecialmenteen

América Latina y el Caribe.
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