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Entrevista concedida por el sociélogo Aurelio Alonso al
estudiante de periodismo Waldo Fernandez Cuenca, quien
ha querido hacerla publica en nuestra revista.

La Revolucion Cubana esta
proxima a su medio siglo. Teo-
rizar desde cualquier angulo sobre ella
se vuelve un ejercicio dificil, pero apa-
sionante. El proyecto politico y social
cubano, me atrevo a decir que gatea
todavia, busca situarse en un mundo
aspero y contradictorio. Con enemigos
poderosos y grandes amigos en todo el
mundo Cuba sigue su camino. Mas,
en su andar, importantes pensadores
desde las mas extremas y moderadas
posiciones opinan sobre ella. Aurelio
Alonso, actual subdirector de la revista
Casa de Las Américas es uno de ellos.
Sobre un criptico laberinto hurga en
los intersticios de los grandes retos que
hoy enfrenta nuestra nacion, 50 afios
después de haber escogido un destino
diferente. Este socidlogo y reconocido
pensador intenta darnos algunas claves
de la Cuba actual.

-¢,Qué sintio Aurelio Alonso como
pensador y persona cuando supo que
se derrumbo el campo socialista y la
URSS?

- Para mi -como para casi todo el
mundo- fue algo totalmente inesperado
y sorpresivo, pero si en algun lugar del
mundo ha habido una comprensién ra-
cional del derrumbe y no una compren-
sion por claudicacién —porque nosotros
sabemos ya que en algunos paises de
ese campo como Polonia y Hungria
se habia desarrollado una proyeccion
reformista muy fuerte hacia una eco-
nomia de mercado- fue en Cuba. En
los afios 60 el proyecto cubano tratd de
desarrollarse con una cierta autonomia,
la cual le fue imposible y tuvo que ad-
herirse al CAME y alinearse al sistema
soviético, pero ya el Che Guevara habia
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casi pronosticado el derrumbe del siste-
ma socialista, algo que se veia muy di-
ficil y poco probable. Yo pienso que el
sistema podia haberse reformado desde
adentro sin haberse desestructurado.

Para nosotros la caida en lo econo-
mico fue una catastrofe y en lo politico
provocd una crisis de paradigma. Se
habia asumido el criterio que esa era
nuestra linea de desarrollo y de repente
se desmorona, motivo por el cual mu-
chos pensaron que aqui también iba a
caer el socialismo. No obstante, para
los dirigentes cubanos qued6 clara la
idea de resistir este embate.

-¢En algin momento usted pensé
que aqui también se caeria el socia-
lismo?

- Si, yo siempre pensé que podia
caerse como pienso que todavia pue-
de caerse. Si algo demostré el campo
socialista fue que la irreversibilidad
del sistema no era una ley inviolable.
Esa falsa idea de que habiamos llega-
do a una sociedad superior y que no
era reversible fue totalmente errénea.
Esto lo asume Fidel en el 2005 en un
discurso -que resulté alarmante y sor-
presivo porque nunca él habia dado
posibilidades al fracaso- cuando habla
que nuestro socialismo podiamos des-
truirlo nosotros mismos y menciona la
corrupcion. Yo hablaria de mucho mas,
hablaria de burocracia, de inmovilismo
y de la rutinizacion de nuestro sistema.
Pienso que la destruccién del sistema
siempre es posible y hay que salvarlo
todos los dias, rehacerlo todos los dias,
perfeccionarlo todos los dias, incluso lo
que no se haga hoy puede ser un lastre
para el mafiana. Este ha sido un pro-
blema serio del socialismo cubano que
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ha estado entrampado desde afuera por
un bloqueo externo pero también desde
adentro por una cuota de incertidumbre
muy alta.

- Usted en una entrevista para el
periddico mexicano La Jornada habla
de reinventar el socialismo ¢Qué sig-
nifica para Aurelio Alonso reinventar
el socialismo en Cuba?

- La primera vez que yo uso esta
palabra fue en Chile en el afio 2003,
cuando digo que el futuro del mundo
debe ser socialista pero que habia que
reinventarlo, no solamente en Cuba
sino también los esquemas de socialis-
mos que nacen hoy en América Latina
en el marco de sociedades que estan
intentando cambios radicales y revolu-
cionarios como lo son Venezuela, Bo-
livia y ahora el caso de Ecuador. Estos
son paises que tienen que reinventar,
no pueden asumir ningun curso ante-
rior, ni el modelo soviético ni el actual
modelo chino que es muy controversial
debido al alto compromiso alcanzado
con el mercado en esa sociedad lo cual
ha generado mucha incertidumbre en
determinados sectores. Para encauzar
esas experiencias socialistas de hoy hay
que pensar en reinventar.

Nuestro socialismo también hay que
reinventarlo tomando la experiencia del
sistema en el siglo XX. Por ejemplo en
el plano econémico debemos decir que
de una economia que estd muy estatiza-
da debemos llegar a una economia mas
flexible donde el Estado no pierda su
poder econémico de control e inversion
pero que dé espacios a otras formas de
propiedad como puede ser la cooperati-
vizacién, también una mayor presencia
de la economia familiar. Todo esto debe



implementarse con un balance donde
ninguna de estas formas no socializa-
das 0 menos socializadas imponga una
norma de mercado a las mas socializa-
das. Ahora ¢qué camino puede tomar?
¢ qué tiempo puede demorar? ;codmo se
puede hacer? Eso son preguntas mas
concretas que requieren respuestas mas
concretas.

- ¢No hay una idea implicita tam-
bién en ese término de fracaso?

- Claro que si. Hay dos cosas: esta
el significado del fracaso del modelo
anterior y esta no perder de vista tam-
bién los aportes reales de ese modelo.
Empezando por la Union Soviética que
de un imperio de mujik o campesinos se
convirtié en la segunda potencia mun-
dial. No todo fue fracaso en aquella
economia, de la cual pueden extraerse
experiencias importantes, siempre te-
niendo en cuenta que el conjunto del
modelo si lo fue tanto en lo econémi-
co como en lo politico. En cuanto a lo
politico porque el socialismo, que es
el Unico régimen mundial donde debe
existir la democracia, no ha sido capaz
de crearla. El capitalismo puede vivir
sin democracia, fijate que donde pri-
mero se implanta el modelo neoliberal
en América Latina es en el régimen de
Pinochet, el capitalismo usa los meca-
nismos de institucionalizacién politica
que le son convenientes y rentables en
cada lugar sin ningdn escrupulo.

Al capitalismo no le interesa crear
una verdadera democracia, al socialis-
mo si, eso fue lo que falté en Moscu
donde si hubiera habido poder popular
real, el gobierno soviético hubiera po-
dido asumir un esquema de reformas
mucho mas radical encaminado a soste-
ner el sistema socialista. Todo eso fallo
porque no habia un poder popular, el
pueblo no tenia ningln poder desde un
nivel comunitario hasta los mas altos
niveles estatales en la toma de decisio-
nes.

- ¢Cudles son entonces los proble-
mas del proyecto democratico cuba-
no?

- Un proyecto demasiado estatiza-
do, muy burocratizado con un nivel
muy limitado de participacion popular
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en los sistemas de decisiones de todo
orden. Estos son a grandes rasgos los
problemas, pero que tiene muchas ex-
presiones puntuales e institucionales.
Por ejemplo existe un sistema de poder
popular donde la Asamblea Nacional
-que electoralmente es muy democra-
tica- pero los elegidos tiene un poder
muy limitado para tomar cualquier de-
cision. La Asamblea Nacional se reine
solo dos veces al afio y vota cosas que
ya han sido tramitadas. Esas votaciones
unanimes te dan la medida de lo insus-
tancial de su gestion.

- ¢Habria que refundar entonces
la democracia cubana actual?

- Refundar no es la palabra, refun-
dar significa un disefio distinto liqui-
dando todo lo anterior. Yo creo que hay
que transformarlo criticamente, tener
una posicion mas critica desde los or-
ganos de poder hacia las organizacio-
nes de ese poder. El papel del Partido a
mi juicio debe ser modificado, el Par-
tido no puede dirigir al Estado, es el
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pueblo el que debe dirigir al Estado.
Marti usaba unas palabras que siempre
me han impresionado, él hablaba de
un partido para formar la repdblica no
para dirigir la republica, para Marti el
partido debe tener un papel mas ético,
mas de vanguardia.

Esto nos lleva al analisis de que son
dos cosas distintas un partido-vanguar-
dia y un partido-poder. Si tienes una
estructura de poder ya no estds cum-
pliendo el papel de vanguardia y si
tienes una estructura de vanguardia tu
aspiracion no puede ser el poder. No
son ideas antagdnicas, pero tampoco
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coincidentes, incluso pueden contrapo-
nerse en algunas cosas porque ejercer
el poder crea intereses corporativos,
entonces quieres estar en el Partido
para poder ejercer el poder. Es toda
una dindmica de intereses y compromi-
sos de acuerdo al papel que juegan las
instituciones.

- ¢Cree usted en la superacion de
una férrea mentalidad de plaza sitia-
da sin subestimar nunca la inteligen-
cia del enemigo?

- Eso es muy dificil. Para superar
esa mentalidad debe dejar de existir
el sitio real. Esta mentalidad de plaza
sitiada se crea porque somos una ver-
dadera plaza sitiada. Los Gltimos 15
afios son la prueba mas clara de eso
donde Estados Unidos ha cambiado
toda su politica hacia el antiguo campo
socialista excepto hacia Cuba y hacia
esos regimenes latinoamericanos que
se aproximan o siguen la proyeccion de
Cuba.

La politica de cerco existe y el cen-
tro principal se esta desplazando hacia
Venezuela. Este pais es mas objeto
previsible de una posible invasién que
Cuba, por los intereses norteamerica-
nos alli, puesto que Venezuela es el
tercer suministrador de petréleo de los
EE.UU. y tiene las segundas reservas
de petréleo mas grandes del mundo.

- En varios de sus articulos sobre
la sociedad cubana y el impacto de la
crisis de los 90 usted dice que Cuba
tiene una crisis de insercion debido
al mundo al cual se enfrenta. ¢Ha lo-
grado el pais insertarse en la dinami-
ca global contemporéanea a la vez que
protege su modelo?

- Yo hablo sobre la crisis de inser-
cién que provoca la caida del campo
socialista porque hasta el 1989 Cuba
no tenia esta crisis debido a su inser-
cién dentro de un sistema. La inser-
cién siempre ha sido un problema para
nuestro pais, los primeros afios fueron
de ruptura y busqueda de un camino in-
dependiente que no logra, ahi se puede
hablar de elementos de crisis de inser-
cién hasta que Cuba opta por ingresar
al CAME vy obtiene una politica articu-
lada, organica y estable. Este sistema



no domina una porcién elevada de la
economia mundial y tiene un equivoco,
puesto que no es un sistema distinto en
términos de mercado al sistema capi-
talista dominante aunque es una forma
de integrarse a la economia mundial.
Cuba vive a partir de ahi un momen-
to econémico provechoso, aunque nos
volvimos también mas azucareros, mas
dependientes de un mercado cautivo
con pocas posibilidades de salirnos de
ese sistema. En la época actual hemos
ido logrando una insercion policéntri-
ca, ya que no dependemos de ningin
centro en particular, logrando sortear
esa crisis.

- ¢Cémo ve Aurelio Alonso el
socialismo del siglo XXI que Chavez
nos propone?

- Esa es una teorizacién. Yo tam-
bién he usado ese término pero no se
sabe todavia cudl es el socialismo de
este siglo porque solo han pasado siete
afios. Yo creo que hay una correlacion
de fuerzas que demuestra condiciones
favorables para reiniciar una bisqueda
del socialismo en América Latina. Por
ahi viene el término reinventar y como
todavia hay que reinventar, le hago un
cierto rechazo a que alguien venga a
estratificar modelos como si tuvieran la
verdad en la mano. Nosotros no pode-
mos ponernos a construir modelos en
abstracto, tampoco significa que no po-
damos teorizar pero debemos hacerlo
de manera progresiva. Las condiciones
de los paises que vayan a construir ese
socialismo saliendo de profundas com-
plicaciones de dependencia neoliberal
como son los paises latinoamericanos,
deben ser sobre la base de una serie de
pasos, de construcciones distintas a una
sociedad como la cubana de economia
muy estatizada. Quizas los objetivos
sean similares pero los puntos de par-
tida, los caminos, las estrategias tienen
que ser distintas.

Para nosotros no puede ser un pe-
cado capital privatizar y Venezuela
parte de una sociedad hiperprivatizada.
También deben ser diferentes los paises
que parten con una cantidad enorme de
recursos materiales, naturales y los que
no. No son iguales tampoco las condi-
ciones en que pueda triunfar el socialis-
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mo en un pais capitalista desarrollado,
necesariamente seran condiciones dife-
rentes. El dilema no esta en teorizar o
no teorizar sino ¢construimos modelos
0 no construimos modelos?

- ¢Hasta qué punto le hizo dafio
a nuestra economia copiar el modelo
soviético y adoptar una excesiva cen-
tralizacion?

- Eso es muy dificil de decir. Ha-
bria que preguntarse también hasta que
punto la economia hubiera subsistido
si no adopta el modelo soviético. No
se trataba solamente de acogerse a ese
modelo si no de adaptarse a las exigen-
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cias de un conjunto de paises para po-
der insertarse. La cuestion no era si no
te adaptas al modelo no te ayudamos,
era si no te adaptas no tienes manera de
insertarte. Este modelo le hizo dafio y
le hizo bien al pais porque nos permitio
salir de la crisis de principios de los 70
y a partir de ahi obtuvimos una dina-
mica de desarrollo estable. Uno de los
grandes dafios fue en el aspecto finan-
ciero, pues habia que buscar en el resto
del mercado el financiamiento no con-
templado en el CAME y nos acogimos
al flujo de euroddlares desarrollado en
esos afios lo que generd un proceso de
endeudamiento muy grande.



También las politicas de insercion
nuestras han estado ligadas a modelos
legales y no a una dindmica mercantil,
se montaban fabricas que después no
funcionaban o funcionaban a muy baja
capacidad por no hacerse las previsio-
nes pertinentes. Fijate que la crisis de
la economia cubana no empieza cuando
se cae el campo socialista, empieza con
la carencia de recursos financieros para
saldar los cumplimientos de la deuda
en los primeros afios de los 80. En el
afio 1985 Cuba tiene que decirle a los
acreedores occidentales capitalistas que
no puede pagar y para poder acceder
a nuevos préstamos los acreedores le
exigen al pais una fuerte reduccion del
gasto publico y un programa de pri-
vatizacion que priorizara la eficiencia
econdmica por encima de los gastos
sociales. Cuba no acepta y declara la
moratoria de la deuda. Los créditos ca-
pitalistas significaban alrededor del 16
por ciento de la entrada de divisas al
pais y ese 16 por ciento afectd al 35
por ciento de la economia cubana. Los
convenios con los paises del CAME se

basaban en lo que esos paises te podian
dar, no siempre en lo que tl necesita-
bas, mientras con los créditos capita-
listas eran entradas de divisas al pais
que tu invertias a conveniencia seguin
tus necesidades. Esto trajo como con-
secuencia que el nivel de dependencia
del CAME subiera de un 65 por ciento
en ese afio hasta un 90 por ciento en
1989.

- ¢ Qué cambios estructurales mas ur-
gentes necesita la economia cubana para
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un despegue de sus fuerzas productivas?
- En primer lugar debemos enrum-
bar la mirada hacia la subsistencia.
Siempre hemos rechazado aplicar un
modelo de subsistencia, pero los prin-
cipales gastos del pais siguen siendo los
combustibles y los alimentos. Nunca se
podré llegar a la total suficiencia, pero
no se puede depender en 50 6 60 por
ciento de importaciones en esos rubros.
En este pais hay mucha tierra sin cul-
tivar. Esta la famosa anécdota de Raul
de que solo veia marabd en su viaje a
Camaguey. Evidentemente hay un pro-
blema estructural que requiere un cam-
bio estructural. Hay un 30 por ciento
de los productores agricolas que hoy
garantizan mas del 60 por ciento de la
produccidn y estos son los productores
privados y las cooperativas con mayor
autonomia en sus decisiones, son los
menos atenazados por los suministros
del Estado, por los precios que impone
el Estado. Y0 no soy un experto en esos
temas pero si hay mucha gente que ha
escrito sobre eso y tiene sus puntos de
vista. Hay que generar cambios en la
agricultura que garanti-
cen un mayor autoabas-
tecimiento. Yo pienso
que el socialismo del
siglo XX fue tan esta-
tista de vocacion en to-
das partes que le cuesta
adoptar otras formas de
propiedad como la co-
operada y la privada.

-¢Considera la ne-
gacion del mercado
como la negacion del
desarrollo?

- Mira, el merca-
do no es el capital pero el capital si
hizo al mercado. Las economias de
mercado avanzan hasta que el capital
se cae. Debe buscarse la desconexion
entre mercado y capital y a su vez el
mecanismo de reduccién del peso es-
pecifico del mercado como dispositivo
de conduccion de la economia. Yo no
creo en el socialismo de mercado. Tu
no puedes dirigir la economia socialis-
ta mediante el mercado. La economia
socialista debe estar dirigida de manera
global por una institucionalidad social
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representativa de los intereses de la po-
blacion y que domine al mercado. Al
mercado hay que acudir para crear una
I6gica de eficiencia sin comprometer el
proyecto social.

- Desde que Raudl asumio la presi-
dencia del pais se habla de cambios,
basicamente ¢cémo pudiéramos di-
ferenciar la personalidad de Radl
con la de Fidel?

- Fidel es el estadista mas brillante
del siglo XX. Ha sido el jefe de Estado
que ha demostrado la mayor capacidad
para resolver la subsistencia en las con-
diciones méas adversas posibles y man-
tener un consenso para el sistema. Las
revoluciones generan personalidades,
ahora mismo en Ecuador nadie sabia
quien era Correa hasta hace dos afios
y este ha adquirido una talla de esta-
dista impresionante. Radl no es Fidel.
Creo que Radl tiene condicion de esta-
dista, como la tuvo el Che, Dorticos y
Carlos Rafael Rodriguez. Incluso Raul
aventaja en algunos aspectos a Fidel, yo
creo que Raul es mejor administrador,
él tuvo un peso decisivo en muchas de
las reformas de los 90 que se imple-
mentaron.

- ¢Cuan cerca o cuan lejos esta el
final del laberinto cubano tras la cai-
da del Muro?

- No se sabe donde esta el final del
laberinto, ni siquiera la salida del la-
berinto esta todavia clara. La salida ha
tenido un proceso de reinsercion que le
debe mucho a la politica de resisten-
cia pero también a los cambios que se
estan produciendo en América Latina
y a la crisis del sistema imperialista.
Estamos en una época de grandes in-
certidumbres, no se sabe los caminos
de esos proyectos y como van a en-
frentar al imperialismo, obviamente el
imperialismo no se quedara de brazos
cruzados. Va a haber invasiones, por lo
tanto el principal aliado que tiene Amé-
rica Latina es la resistencia. Debemos
pensar que la situacion de plaza sitiada
puede durar 100 afios mas.
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